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INTRODUCAO
O processo educacional deve ser continuamente revisto para a adequar a necessidade de

formacéo de cidad&os aptos a entender e intervir na realidade socio — econdémica do seu tempo
e do local em que vivem. O Instituto, dentro deste contexto, precisa rever as suas estruturas

visando formar profissionais adaptados a estas necessidades.

Em Angola, o problema da educacdo destaca-se na sua importancia. Os desafios tém sido
imensos para gque o sistema educacional se torne mais flexivel no sentido de absorver as novas
procuras surgidas do crescimento explosivo das matriculas do ensino médio e, principalmente,
da propria dindmica das mudancas sociais e econdmicas, necessarias para o equilibrio da

humanidade.

A expansdo do ensino superior pressupde a melhoria da eficiéncia deste sistema,
particularmente das Instituicdes Privadas, que sdo, em principio, referéncia no Sistema
Angolano. Hoje, as instituicdes de Ensino Superior estdo a assumir as suas responsabilidades
sociais, uma vez que estdo preocupadas com a formacdo de profissionais mais adequados as
necessidades do mercado e principalmente com o papel do Instituto na sociedade do novo

século, quer mudanca de paradigma.

O modelo de que o recém - graduado faria um concurso, geralmente num 6rgdo puablico, ou
teria um emprego assegurado, ha muito deixou de ser totalmente verdade. Entretanto, a
preparacdo para esta realidade profissional, na ultima década, ndo foi devidamente

contemplada nos cursos de graduacdo em Angola, e em particular nos Institutos.

Adicione-se a este ponto o facto de que a distancia entre a utilizacdo dos avangos tecnologicos
e os resultados da pesquisa cientifica estdo cada vez mais reduzidos. Assim sendo, o Instituto
Superior Politéecnico privado da Catepa (ISCAT), além de manter o padrdo de
desenvolvimento académico e de pesquisa, deve proporcionar aos seus alunos a preparacao

adequada para utilizar a inovagéo tecnologica, num sentido mais amplo da palavra.

Deve ainda preparar para a nova estrutura de empregabilidade, mantendo os principios da
preservacdo do meio ambiente, sustentabilidade, os principios humanitarios de cidadania e de
qualidade de vida para todos. A sociedade tem demonstrado a necessidade por um profissional

de nivel superior



que tenha uma formacgdo mais completa e complexa, ndo apenas técnica, mas também ética,
humanistica e cultural, que possa actuar junto a areas afins em equipas multidisciplinares.
Busca-se por este profissional capaz de promover a interac¢do entre partes de um sistema e
com habilidades para promover mudancas na comunidade em que actua com a capacidade de
andlise critica dos processos de transformacdo desta sociedade. Outrossim, o Instituto
Superior Politécnico Privado da Catepa (ISCAT) devera formar alunos para que actuem na
sociedade com competéncia, responsabilidade e justica, contribuindo para a construcéo de um

pais prospero, solidario e justo.

Profissionais de qualquer sector devem sentir-se responsaveis pela verificacdo dos processos
de violagdo, promocdo e defesa dos Direitos Humanos. Preméncia que se verifique no ambito
internacional, no qual Angola esta inserido. Neste novo ambiente, a licenciatura ja ndo é mais
um fim, relevando-se em importancia a educacdo continuada. O valor de cada etapa estd em

preparar um profissional com qualidade e apto para aprender cada vez mais.

1. EQUADRAMENTO E METODOLOGIA DA ELABORACAIO DO PDI

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Superior Politécnico Privado da
Catepa (ISCAT), 2023/2027, com a incorporacdo dos contetdos presentes do Plano
Estratégico Institucional (PEI).

Este tomou como ponto de partida as avaliac@es institucionais internas e externas para a

identificacdo das vantagens internas e as oportunidades que dai possam advir.

Os trabalhos consistiram numa anélise critica e analitica dos factores internos e externos,
tendo em vista a identificacdo das acgdes e estratégias de actuagdo da Instituicdo a longo
prazo.

A partir desta analise, foram criados trés grupos de trabalho para em coordenagédo, sem uma

consultoria interna contratada, poder operacionalizar o PDI.

A Coordenacéo foi feita por equipa interna de consultoria, criada simplesmente para este fim,
enquanto os grupos foram constituidos pela Comunidade Académica, com vista a criagdo de

grupos de discussdo na seguinte modalidade:

Primeiro grupo - grupo de revisdo do perfil institucional, gestéo institucional e a organizacao

académica.



Composta predominantemente por Presidente, Vice-Presidentes, Chefes de Departamentos,

incluindo o Conselho Cientifico.

Segundo grupo — grupo dedicou-se a questdes de infra-estruturas, financas e orcamento. Este
grupo foi composto predominantemente pelos representantes dos Presidentes, Chefes dos

Departamentos, Coordenadores e responsaveis da Biblioteca.

Terceiro grupo — dedicou-se exclusivamente a avaliagdes; este grupo foi composto por
representantes dos Presidentes, Chefes dos Departamentos, Coordenadores e responsaveis da

Biblioteca.

1.1. Metodologia de Elaboracéo

Cada um destes grupos criados seguiu uma metodologia propria de trabalho, mas tendo
sempre como ideia bésica, reunir e sistematizar dados, legitimando assim os esforcos
anteriormente produzidos no ambito do ISCAT. Desta forma, os documentos ai produzidos
foram amplamente utilizados, todos reconhecidos como legitimos na sua representacdo formal

nos trabalhos efectuados.

Assim, os principais documentos utilizados nestes trabalhos foram:

O Plano Estratégico Institucional (PEI)

O Programa de Formagdo a Pos-Graduacao

O Relatério de Autoavaliagdo

O Plano de Desenvolvimento das Técnicas Administrativas
O Relatdrio de Acgdes e prioridades Expansionistas

O Relatorio de Acervo Bibliotecario

O Projecto para Avaliagdo dos Docentes

O Projecto de Desporto Universitario

Partindo desse trabalho realizado pelos trés, elaborou-se um relatorio, que a partir dele e tendo
em vista a elaboracdo de uma versdo final, para divulgacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional do ISCAT, a Direccdo de Avaliacdo Institucional e Planificacdo, sintetizou,

complementou e adequou ao formato padrao sugerido pelo Ministério do Ensino Superior.



2. PERFIL INSTITUCIONAL
O Instituto Superior Politécnico Privado da Catepa é um projecto de empresa de direito

angolano vocacionado em investir o seu capital financeiro e material na oferta formativa do
Ensino Superior em Angola.

O Instituto Superior Politécnico Privado da Catepa tem a sua sede localizada na Provincia de
Malanje, Bairro Catepa, numa area de 60.000 m? e como entidade promotora, a Sociedade

Instituto Superior Politécnico de Catepa, criada pelo Decreto-Lei N° 132/17 de 19 de Junho.

2.1. Breve Historico do ISCAT

O Instituto Superior Politécnico Privado da Catepa, surgiu em 2017, resultante da criacdo da
Sociedade Comercial, ISCAT, que veio a ser reconhecida e aprovada em 2017, pelo
DecretoLei N° 132/17 de 19 de Junho.

O ISCAT tem a sua sede na Provincia de Malanje, Bairro Catepa, composto por 4 blocos e
com 32 salas, um edificio administrativo, secretaria e biblioteca e outros espacos em via de
acabamento.

Como um dos mais recentes Institutos de caracter privado formado pela reunido de vérios
departamentos, o ISCAT tem como principal objectivo qualificar recursos para a regido da
provincia de Malanje e ndo s0; abstendo assim um perfil predominantemente na geracdo dos

conhecimentos nas diversas areas cientificas.

Até o inicio do ano de 2023, a pesquisa cientifica sera um esfor¢o individual, guiado pela
iniciativa e criatividade de alguns poucos docentes, somente em meados de 2023, sera criado
um gabinete de pesquisa em torno da lideranca de alguns cientistas que com alguns

laboratdrios, criard a formacdo de grupos de pesquisa.

Este gabinete de pesquisa incluird Biologia, Piscicultura, Matematica, Economia e Gestéo
integrado em Ciéncias Sociais e Humanas.

Os programas de Pds-Graduagdo surgiram em torno desse Instituto, sendo os primeiros cursos

de Mestrado em Direito, Gestdo Empresarial para o biénio de 2024-2026.

Porém, ainda nessa eépoca, a actividade do ensino sera mais presente, enquanto a pesquisa em

alguns Departamentos torna-se actividade diaria de crescente relevancia.



Neste novo ambiente, o ISCAT passara a destacar-se como uma Instituicdo de pesquisa e com
este reconhecimento continuard a atrair alunos de outras provincias do Pais, tanto para 0s

cursos de Licenciaturas quanto de Pds- Graduacdes.

Neste dmbito da Pos-Graduacdo, a atractividade pelo ISCAT tem sido explicada, em parte,
pela concertacdo de varios cursos de licenciatura e sendo aqui na capital da provincia de
Malanje, onde se registaram, ainda até ao momento uma grande parceria das Instituicbes do
Ensino Superior.

A pesquisa a ser produzida no ISCAT, face as suas tematicas, terd abrangéncia local, regional,
nacional e internacional, com financiamento ou fundos proprios, do Promotor e outros.

E de referir que os cursos ministrados na Instituicdo sdo vinte e um (21) sendo todos de
licenciatura.

O ISCAT tem como um dos seus objectivos contribuir para a modernizacdo econémica e
desenvolvimento sustentavel dos Municipios de Malanje, nomeadamente a Catepa e zonas

limitrofes, difundindo a producédo de conhecimentos.

Malanje possui uma historia longa, embora marcada por contrastes sociais e econémicos;
neste contexto, o ISCAT vai buscar na sua contribuicdo, através das suas mais diversas
competéncias, equiparadas pelas areas de conhecimento em que actua, e desenvolvendo um

trabalho pioneiro para a superacdo dessas desigualdades.

2.2. Principios Institucionais

Os principios institucionais foram construidos a partir da planificacdo estratégica e do

relatdrio do processo de construgdo do Instituto.

Entende-se que um Instituto tem diante de si, multiplos caminhos que podem ser percorridos.
A recolha de caminho depende dos alicerces existentes e do que se quer como Instituto. Neste

sentido, temos que olhar o ISCAT como:

a) Uma Academia de formag&o de novos profissionais e de produgédo de conhecimentos;
b) Um lugar de preservagao e disseminacdo da cultura;

c) Instancia de discussao de grandes temas cientificos para o bem da sociedade e da vida;
d) Um espaco dinamico de construcgdo de cidadania;

e) Uma Instituicdo privada que subsidia as politicas publicas com os seus agentes e com a

producdo de conhecimentos.



Mediante esse olhar, o ISCAT devera buscar o atendimento aos seguintes principios:

1. Principio da garantia da cidadania, assegurando a liberdade, direito e responsabilidades
(individuais e colectivas);

2. Principio de estimulo as ac¢des de cooperacdo local, regional e internacional;

3. Principio de apoio a criatividade, tendo em vista a inovacao tedrica e aplicavel na
construgéo interdisciplinar de conhecimentos;

4. Principio de respeito a diversidade de pessoas, comunidade e ideologias;

5. Principio da promocéo da integridade, honestidade e ética nas relagdes interpessoais;

6. Principio da garantia do ensino da qualidade e defesa institucional.

2.3 ldentidade Estratégica
E nosso desejo que a nossa instituicdo de Ensino Superior seja reconhecida pelo conjunto de
accdes académicas internas e externas, avaliadas pelo grau de eficécia face as orientagdes das

suas politicas institucionais.

2.3.1 Misséo

* Formar profissionais qualificados e comprometidos com o desenvolvimento
econdémico, social, humano e sustentavel, por meio da geracdo e disseminacdo do
conhecimento.

» Desenvolvimento de actividades de formacdo académica e profissional de alto nivel, da
Investigacdo cientifica e da extensdo universitaria nas areas de Engenheiras, Ciéncias
Econdmicas e Ciéncias Sociais e Humanas.

* Prestar servigos a comunidade, nas &reas em que dispde de competéncias, contribuindo
para a sua consolidacdo como instituicdo de referéncia nos planos nacional e
internacional.

» Promover a exceléncia no ensino superior nos Cursos de Licenciatura, P6s-graduacéo e
Mestrados bem como na investigacédo cientifica, assentes na liberdade e pluralidade de
pensamento e em principios humanistas e de responsabilidade social que tenham o

saber, a criatividade e a inovagdo cientifica e tecnologica.



2.3.2 Visao
» Ser reconhecida como uma Instituicdo de Referéncia em Angola nas proximas décadas,
comprometendo-se aperfei¢coar continuamente 0S Sseus cursos, as actividades e 0s

projectos de investigacdo, a prestacdo de servi¢os a comunidade e inovar a tecnologia.

2.3.3 Valores

« Compromisso com a instituicéo;

» Exceléncia do Ensino;

» Exceléncia da Investigacdo e Desenvolvimento;

» Abertura e participacdo na Sociedade;

» Responsabilidade profissional, ambiental e social;
 Cultura de mérito;

» Rigor e transparéncia;

* Participacao e ética;

* Inovagdo e empreendedorismo;

» Democraticidade e igualdade de oportunidades.

Etica e Justica: respeito aos valores morais e civicos que norteiam a conduta humana,

adoptando o principio da imparcialidade e da igualdade de oportunidade

Exceléncia e Meritocracia: buscar exceléncia em todas as realizagdes, reconhecendo o

desempenho.

Autonomia e Iniciativa: capacidade de tomar decis6es independentes e desenvolver ac¢des

para o alcance dos objectivos da instituicéo

Estimulo ao Pensamento Critico e Reflexivo: capacidade de analise critica, de resolver

problemas e de tomar as decisdes certas.

2.4 Objectivos e Atribuicdo
Os objectivos do ISCAT dividem-se em dois: objectivo geral e objectivos especificos.

a) Objectivo gerail:



O ISCAT tem como objectivo geral, capacitar o0 homem em todos os dominios, apostar no
melhoramento das infra-estruturas, adaptando o investimento com o seu capital material e
financeiro na qualificacdo e requalificacdo do corpo docente e discente, na construgdo e

implementacao de um Campus Universitario.
b) Objectivos especificos:

Efectivar o ensino com qualidade disciplinar e rigor profissional, pesquisa e investigacéo

direccionadas na extensao universal com a implementacdo de varios projectos educativos;

Criar um gabinete de apoio de bolsas de estudos internas para os estudantes carenciados, tanto

na licenciatura como na pés-graduacao;

Criar parcerias com as instituicdes publicas e privadas (nacionais e estrangeiras) com o

objectivo de melhorar e construir um processo educacional;

Realizar actividades de pesquisa na Instituicio com o intuito de contribuir para o
desenvolvimento cientifico - tecnol6gico do pais, a partir de pesquisas que serdo divulgadas

no ambito nacional e internacional;

Construir um Centro Médico, no Instituto, de apoio aos estudantes dos cursos da area de
Ciéncias de Saude e no atendimento das comunidades vizinhas, considerando a inexisténcia

de hospitais nas zonas préximas;
Construir Pavilhdo Desportivo que podera facilitar a preparacéo fisica dos estudantes no geral.

Criar um jornal da Instituicdo “Jornal do ISCAT” que no seu codigo deontoldgico pautard em
editar todos os conteudos das actividades académicas das Instituicdes de ensino superior
nacionais e internacionais, ajudando também na divulgacdo da cultura nacional, regional e

continental, informando contetdos sociais, desportivos, econémicos e religiosos;

Desenvolver todos 0s sectores sociais e econdmicos da regido, cooperando com as
administragdes dos municipios das zonas limitrofes e com os governos das provincias de
Malanje, Uige e Bié, contribuindo assim na melhoria de vida das popula¢des da regido, dando

emprego em Servicos gerais;

Apoiar em servigos de salde e medicamentosos;

Construir um Centro de Convengdes em Malanje (CCM) para o desenvolvimento das

actividades culturais (teatro, exposicdo cultural, académica e cientifica);



Elaborar acordos com instituicdes de ensino superior nacionais e estrangeiras para 0

intercambio em diversas areas de interesse académico e social;

Elaborar acordos com instituigdes de ensino superior estrangeiras no &mbito de cooperacdo e

intercdmbio de experiéncia entre os nossos docentes e discentes;
Implementacgdo de Farmécia Escolar;
Apetrechamento da Biblioteca;

Implementacdo dos laboratorios especificos dos diferentes cursos, concretamente nas areas de

Ciéncias de Saude, Engenharia e Informatica;

Implementagdo do espaco de atendimento a comunidade interna e externa nas areas de

Ciéncias de Saude, Econdmicas e Humanas;

A construgdo de uma clinica com todo o tipo de servi¢os que poderd albergar a area de
Formacdo de Ciéncias de Saude, servindo ndo sé para Malanje e para as provincias vizinhas,

mas sim, para o pais em geral.

2.5. Areas de Actuacéo (Ensino, Investigacéo e Servicos)

O ISCAT actua em todas as areas académicas. O grafico abaixo exposto, traz um resumo do
namero de cursos de Licenciaturas e P6s-Graduac@es, por area do conhecimento



Areas de Formacao

Licenciatura

Pés-Graduagéo

Mestrado

Doutoramento

Ciéncias Sociais e

Humanas

Direito
Comunicacao Social e Imagem

Ciéncias Politicas e relacdes
Internacionais

Pedagogia

Gestéo de Recursos Humanos e
Marketing

Gestdo Bancaria e Seguros
Gestdo de Administracao e
Empresas

Psicologia

Economia

Ciéncias de Saude

Enfermagem

Andlises Clinicas e Saude Publica
Medicina Dentaria

Fisioterapia

Ciéncias Farmacéuticas

Engenharias

O

O

Mecanica

Electrotecnia
Telecomunicactes
Construcéo Civil
Informéatica

Arquitectura e Urbanismo

Agronomia

Total

21 Cursos

A seleccdo de conteldos das disciplinas é realizada de acordo com o0 que preconiza as

orientacBes curriculares oriundas do Ministério do Ensino Superior, relativamente a cada

curso, em consonancia com a iniciativa da Direccdo Académica e Pedagdgica, atendendo aos

critérios da relevancia cientifica, sociocultural, funcionalidade e pertinéncia.
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2.6. Responsabilidade Social

A mais actualizada concepcdo de Instituto considerada de alta relevancia é o seu papel de
indutora, alavancadora e difusiva do desenvolvimento econdmico, social e ambiental, além
disso, o Instituto exercera a dindmica e energia positiva no espaco geogréfico da sua actuacao.
Por isso, deve estar preparado para, a partir das suas areas de competéncias, expandir o ensino
e difundir o conhecimento cientifico e tecnolégico em Angola.

A preocupacdo com politicas e préaticas inclusivas sdo coerentes com as responsabilidades
sociais que sugerem o atendimento e as demandas da maioria, em particular enfatizando-se na

necessidade Institucional de:

a) Democratizar 0 acesso;
b) Fortalecer a educacéo basica;

c) Proporcionar a formacgédo permanente aos deveres e seguimentos da nossa sociedade.
No contexto da democratizacdo do acesso:

O Instituto Superior Politécnico Internacional da Catepa (ISCAT) tem tomado diversas
iniciativas, que culminam com entrada a Instituicdo obedecendo sempre o nimero clausus,

mas sempre atendendo a crescente demanda social.

O ISCAT possui dois restaurantes, o que revela também uma iniciativa na responsabilidade
social do Instituto, tendo em vista ajudar na permanéncia dos estudantes para a concluséo do

Seu Curso.

O aumento da oferta de cursos e vagas na Instituicdo podem produzir mudancas no perfil dos
discentes, conduzindo a ampliacdo e a diversificagdo de accgdes assistenciais, tais como a

criacdo de bolsas internas, auxilio aos transportes e a bolsa moradia.

A internacionalizagcdo trard alunos oriundos de outros paises que obtiverem auxilios
especificos por meio do estabelecimento de convénio entre estas instituicdes e as outras
instituicOes de origem dos discentes.

A mudanca no perfil dos discentes andara em volta da politica de assisténcia estudantil nos
proximos anos, visando a permanéncia do aluno na instituicdo, com condi¢es de cumprir sua
formacgdo com qualidade e de forma integral, proporcionando a ampliacdo das vivéncias do

aluno na sua area de actuacdo, na cultura e no desporto.
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2.7 Denominacéo das Unidades Organicas (Duo)

» Departamentos de Ciéncias Sociais e Humanas
 Departamento de Ciéncias de Saide

+ Departamento de Ciéncias de Engenharias

» Departamento de Garantia e Qualidade

» Departamento Académico

» Departamento Estatistico

 Departamento Informatico

+ Tesouraria

 Biblioteca

2.8 Modalidades do Ensino a ser praticado

O ISCAT, na sua missdo de transmissdo de conhecimentos e na sua procura constante da
elevacdo de nivel destes mesmos conhecimentos a partir das varias areas do saber e da
actuacdo, elegeu como modalidade de ensino a ser praticado, um unico; (Modalidade

Presencial)

N&o obstante a essa eleicdo da modalidade presencial, os esforcos serdo tidos em conta para se
poder alcancar a modalidade do ensino a distancia, que ¢ uma das modalidades que tém hoje

alcance internacional, mas que precisa de meios sofisticados para a sua implementacao.

3 - ANALISE DO CONTEXTO

O Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Superior Politécnico Privado da Catepa
“ISCAT”, PDI 2023-2027, comegou a ser elaborado no ano de 2017, com a incorporagéo dos
conteudos presentes no Plano Estratégico Institucional (PEI) 2017. Este tomou como ponto de
partida as avaliagfes institucionais internas e externas para identificacdo das forcas e

fraquezas internas e as oportunidades e ameacas externas a Instituicéo.

Para a elaboracdo do PEI foi utilizada a técnica de planificagdo SWOT, aplicada a toda a
comunidade académica. Os trabalhos consistiram de uma analise critica dos factores internos
e externos citados, tendo em vista a identificagdo de accdes e estratégias de actuacdo da
Instituicdo ao longo prazo.
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4. PLANO GRADUAL DE IMPLEMENTAC}AO E DESENVOLVIMENTO DOS
CURSOS DURANTE O PERIODO DE VIGENCIA DO PDI

O documento “ Word Declaration on Higher Education for the Twenty-First Century”: Vision
and Action” (Declaracdo Mundial sobre o Ensino Superior no Século XXI), elaborado pela
UNESCO, destaca, em seu preambulo, o crescimento e diversificacdo da procura, sem
precedentes, da educacgéo superior. Destaca ainda a maior consciéncia da sua importancia para
0 desenvolvimento sociocultural e econdmico da humanidade. Segundo o documento, para a
construcdo do futuro, as geracdes mais jovens necessitardo de estar preparadas com novas

habilidades, conhecimentos e ideias.

Os principais desafios e dificuldades a serem enfrentados pela educagdo superior, em escala

mundial, mencionados pela UNESCO séo:

 Financiamento;

» Equidade de condicdes de acesso;

» Qualificacdo do corpo docente;

» Melhoria e manutencédo da qualidade do ensino

» Pesquisa e servigos;

» Relevancia dos programas;

+ Estabelecimentos de acordos de cooperacao eficiente e acesso equitativo aos beneficios

da cooperacéo internacional.

Ao mesmo tempo, reconhece que a educacdo superior tem sido desafiada pelas novas
oportunidades relacionadas as novas tecnologias, que melhoram as formas segundo as quais 0

conhecimento pode ser produzido, administrado, disseminado, acessado e controlado.

Constata-se também que desde a segunda metade do século vinte (Séc. XX) que vem
aumentando a distancia entre os paises desenvolvidos e os em desenvolvimento quanto ao
acesso € recursos para 0 ensino superior e para a pesquisa, tornando-se também maior o
contraste entre os diferentes grupos sociais em cada pais, quanto as oportunidades
educacionais. Acrescenta-se 0 reconhecimento da posicdo estratégica ocupada pelas
instituicOes de ensino superior e de pesquisa na reducdo dessa distancia entre os dois grupos
de paises, para que a partilha de conhecimentos, de cooperacdo internacional e as novas

tecnologias sejam instrumentos essenciais.
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Com base no entendimento acima do papel da educacdo superior, a Declaracdo explicita
missOes, visOes e acgdes da educacdo superior no mundo. Os valores e as missdes — em
particular, a contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel e a melhoria da sociedade como
um todo - devem ser preservados, consolidados e ampliados, priorizando-se a formacédo de
profissionais altamente qualificados e cidaddos responsaveis capazes de atender as
necessidades de todos os sectores da actividade humana; fornecer oportunidade para o ensino
superior e a educacdo continuada; avancar, criar e disseminar conhecimento atraves da
pesquisa, contribuindo ao desenvolvimento cultural social e econémico das sociedades. Da
mesma forma, no que concerne ao papel ético, a autonomia, a responsabilidade e a funcéo
antecipatdria da comunidade académica (professores, alunos e funcionarios), destaca-se a
necessidade de preservar e desenvolver suas fungdes cruciais (ensino, pesquisa e extensao)
através do exercicio da ética e do rigor cientifico e intelectual em suas varias actividades; de
dispor de autonomia e liberdade académica; e desempenhar um papel na identificacdo e no
encaminhamento de solucdes de questdes que influem na qualidade de vida das comunidades,

nacodes e sociedade global.

Para a construcdo da nova visdo, destacam-se: a equidade de acesso; 0 aumento da
participacdo e da promoc¢do do papel da mulher; o avanco do conhecimento através da
pesquisa em ciéncia, artes e humanidades e a disseminacao dos seus resultados; A orientacao
de longo prazo baseada na relevancia em termos do que a sociedade espera das instituicoes e

do que elas fazem;

Aumento da cooperacdo com o mundo do trabalho e andlise e antecipacdo das necessidades
da sociedade; diversificacdo (cursos tradicionais, de curta duragdo, modulares, a distancia)

para uma equidade maior de oportunidades;

Abordagens educacionais inovadoras (pensar critico e criatividade) e profissionais de

educacéo superior e alunos como actores principais.
As acgdes compativeis com essa nova visdo da educagdo superior sao:

Avaliacdo da qualidade em todas as suas funcdes e actividades desenvolvidas no ambito do
Instituto Superior Politécnico Privado da Catepa; exploracdo do potencial das novas
tecnologias de informacdo e comunicacédo; fortalecimento da gestdo e do financiamento da
educacdo superior; cooperagdo interinstitucional e internacional; necessidade de reverter o

processo, em curso, de evasao de pessoas qualificadas, modificando a tendéncia actual entre
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paises em desenvolvimento e desenvolvidos; e, por ultimo, a formacéo de parcerias e aliangas

entre diversos actores e segmentos da sociedade.

Em Angola, o Plano Nacional de Educacéo (PNE — 2001/ 2010) compartilha desta visao
estratégica da educacdo superior, e considera que ‘“nenhum pais pode aspirar a ser
desenvolvido sem um sistema de educagdo superior forte”. Neste sentido, reconhece como
fundamental o apoio do sector puablico, seja na forma de recursos, seja na forma do

acompanhamento e regulamentacao.

O Ndcleo Estratégico do Sistema de Ensino Superior (NESEP) serd composto pelos Institutos
que tém como missdo contribuir para o desenvolvimento do Pais e para a reducdo dos
desequilibrios regionais nos marcos de um projecto nacional, em colaboracdo com as
Universidades. As rapidas transformagfes do mundo contemporaneo colocam para 0S
institutos os requisitos de relevancia, qualidade e cooperagédo internacional, e reafirmam o
papel dessas instituicdes, a partir da reflexdo e da pesquisa, na transmissdo da experiéncia

cultural e cientifica acumulada pela humanidade.

O PNE reconhece como directriz basica para o adequado desempenho dos institutos e as suas
autonomias, na dimensdo prevista na Constituicdo: didactico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial. A renovacdo do Ensino Universitario Angolano requer a
reformulacdo do rigido sistema actual de controlos burocraticos, com a efectiva autonomia
das instituicdes, a ampliagdo da margem de liberdade dos Institutos e a permanente avaliagdo
dos curriculos, medidas essenciais para que a educacdo superior enfrente as rapidas

transformagdes da sociedade angolana.

Ainda segundo o PNE, os Institutos Privados devem explorar a capacidade ociosa dos seus
recursos com a criacdo de cursos nocturnos, elevando a relagdo aluno-professor. Essa
expansao precisa considerar, entre outros recursos, a infra-estrutura existente e corpo docente

disponivel para o periodo pds-laboral.

Destaca-se também a necessidade de melhoria da qualidade do ensino, recorrendo-se a
institucionalizacdo de um amplo sistema de avaliacdo associada a ampliagdo dos programas
de pds-graduacdo, cujo objectivo é qualificar docentes actuantes na educagdo superior. Maior
parcela de recursos da receita vinculada deve destinar-se ao melhoramento do ensino superior,
que é sua funcdo principal, a fim de garantir-se um funcionamento estavel dos Institutos

Privados.

15



Além das directrizes acima mencionadas, devem-se destacar as seguintes, entre as

contempladas pelo PNE:

Estabelecer uma politica de expansdo que diminua as desigualdades de oferta existentes entre

as diferentes regides do Pais.
Estabelecer um amplo sistema interactivo de educacdo a distancia;

Estabelecer, em nivel nacional, directrizes curriculares que assegurem a necessaria

flexibilidade nos programas de ensino;

Diversificar a oferta de ensino, incentivando a criacdo de cursos nocturnos com propostas

inovadoras, de cursos sequenciais e de cursos modulares;

A partir de padrées minimos fixados pelo poder publico, criar melhoria progressiva da
infraestrutura de laboratorios, equipamentos e bibliotecas como condi¢bes para o crescimento

do ISCAT e renovacdo do reconhecimento qualificados;

Incentivar a pratica da pesquisa como elemento integrante e modernizador dos processos de

ensino-apredizagem em toda a educacao superior;
Implantar planos de capacitacdo dos servidores técnico-administrativos no ISCAT;

Garantir no ISCAT a oferta de cursos de extensdo para atender necessidades da educacao
continuada de adultos, com ou sem formacdo superior, na perspectiva de integrar 0 necessario

esforgo nacional de resgate da divida social e educacional;

Estimular a criacdo de conselhos com a participacdo da comunidade e de entidade da
sociedade civil organizada, para acompanhamento e controle social das actividades do
Instituto, com o objectivo de assegurar o retorno a sociedade dos resultados da pesquisa, do

ensino e da extensao.

O desenvolvimento das instituicbes de ensino superior, como 0 de todas as organizacoes,
requer uma clara definicdo de seus valores, visdo de futuro, missdo, objectivos e metas a
serem alcancados num determinado horizonte temporal. Os desafios a serem enfrentados,
sobretudo nos proximos dez anos, impdem o planeamento como ferramenta essencial de apoio

ao funcionamento dessas instituicdes.

No contexto Angolano, destacam-se:
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A pressdo da procura por ensino superior — resultante da expansdo do ensino médio; a

escassez de recursos publicos para o funcionamento do ensino superior e da pesquisa;
A reducdo do valor real dos salérios;

E as condicdes inadequadas de sua infra-estrutura predial, de equipamento e de tecnologia de
informacdo, que deverd crescer nos proximos dias, dando um salto qualitativo e quantitativo

subdividido em bloco conforme os cursos.

Percebe-se também uma cobranga cada vez maior da responsabilidade das instituicdes
privadas de ensino superior no cumprimento de sua missao: formar mais pessoas e gerar mais
tecnologias com qualidade e a custos aceitaveis pela sociedade. O drama social do Estudante
Angolano impde uma maior responsabilidade para essas institui¢cfes pelo papel estratégico da
educacéo, da ciéncia e da tecnologia na transformacéo das condi¢des de vida de seu povo. A
gestdo e o financiamento sdo factores essenciais para garantir o cumprimento da missao
dessas instituicdes. Recursos financeiros cada vez mais escassos e seu fluxo irregular tém
exigido dos gestores uma capacidade crescente de ousar e criar. Uma forma adequada de
enfrentar esses problemas é através de planos que explicitem objectivos e metas a serem
alcancados, cronograma, custos envolvidos e fontes de financiamento. O controlo da execucéo
e a avaliacdo dos resultados (com os respectivos indicadores de desempenho) serdo

ferramentas indispensaveis deste sistema.

4.1 Projeto Pedagogico Institucional

O processo educacional deve ser continuamente revisto para se adequar a necessidade de
formacéo de cidaddos aptos a entender e intervir na realidade socioecondémica do seu tempo e
do local em que vivem. O Instituto, dentro deste contexto, precisa rever suas estruturas

visando formar profissionais adaptados a estas necessidades.

Em Angola, o problema da educacgéo destaca-se em importancia e gravidade. Os desafios tém
sido imensos para que o sistema educacional se torne mais flexivel no sentido de absorver as
novas procuras surgidas do crescimento explosivo das matriculas no ensino medio e,
principalmente, da propria dindmica das mudancas sociais e econdémicas, necessarias para o

equilibrio da humanidade.

A expansdo do ensino superior pressupde a melhoria da eficiéncia deste sistema,
particularmente das instituicbes privadas, que sdo, em principio, referéncia no sistema
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angolano. Hoje, as instituicdes de ensino superior estdo a assumir sua responsabilidade social,
visto que estdo preocupadas com a formag&o de profissionais mais adequados as necessidades
do mercado e principalmente com o papel do instituto na sociedade do novo século, que

requer mudanca de paradigma.

O modelo de que o recém-graduado faria um concurso, geralmente em 6rgéo publico, ou teria
um emprego assegurado, ha muito deixou de ser totalmente verdade. Entretanto, a preparagédo
para esta realidade profissional, na Gltima década, ndo foi devidamente contemplada nos
cursos de graduacdo em Angola, e em particular nos Institutos. Adicione-se a este ponto o
facto de que a disténcia entre a utilizacdo dos avancos tecnoldgicos e os resultados da
pesquisa cientifica estdo cada vez mais reduzidos. Sendo assim, o ISCAT, além de manter o
padrdo de desenvolvimento académico e de pesquisa, deve proporcionar aos seus alunos o
preparo adequado para utilizar a inovagdo tecnoldgica, no sentido mais amplo da palavra.
Deve ainda preparar para a nova estrutura de empregabilidade, os principios da preservacao
do meio ambiente, sustentabilidade, os principios humanitérios de cidadania e de qualidade de

vista para todos.

A sociedade vem demonstrando a necessidade por um profissional de nivel superior que tenha
uma formacdo mais completa e complexa, ndo apenas técnica, mas também ética, humanista e
cultural, que possa actuar junto a areas afins em equipas multidisciplinares. Busca-se por este
profissional capaz de promover a interaccdo entre partes de um sistema e com habilidades
para promover mudancas na comunidade em que actua com a capacidade de analise critica

dos processos de transformacéo desta sociedade.

Outrossim, o ISCAT devera formar alunos para que actuem na sociedade com competéncia,
responsabilidade e justica, contribuindo para a construcdo de um pais prospero, solidario e
justo. Profissionais de qualquer sector devem se sentir responsaveis pela verificacdo dos
processos de violagdo, promogéo e defesa dos Direitos Humanos. Preméncia que se verifica

tambem no ambito internacional, no qual Angola esté inserido.
4.2. Descricéo das Metas a Curto, Medio e Longo Prazo

Construir um centro de exceléncia para a investigacdo e pesquisa cientificas;

Construir um centro de estudos avancados para facilitar a investigacdo e publicacdes de

documentos e artigos cientificos;
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Ampliar as instalagdes do ISCAT.

4.3. Cronograma de Expanséo e Apetrechamento durante o Periodo de Vigéncia do
PDI.
Durante a vigéncia deste plano de desenvolvimento institucional do decénio 2019-2029,

preconizamos a expansdo do Instituto com a abertura de novas unidades de apoio nos
municipios da Provincia de Malanje. Durante o periodo da Vigéncia deste PDI, tencionamos

abrir para além dos cursos ja existentes, o curso de Hoteleira e Turismo.
Assim sendo, estariamos em condi¢des de passar de um instituto para universidade.

Igualmente preconizamos a abertura de um centro de investigacdo na provincia de Malanje.

5. PILARES DE MISSAO INSTITUCIONAL

5.1. Ensino

A definicdo da politica do ensino de licenciatura do instituto ISCAT é discutida no conselho
cientifico, sob proposta do conselho académico, que se reinem em conselho deliberativo. O
conselho cientifico é constituido pelo Director Geral, Director Adjunto e alguns docentes com

0 grau académico de Ms.Cs e Ph.Ds.

O numero de cursos de licenciatura oferecidos pelo ISCAT é de 21 cursos de formacdo, que
devera crescer de forma mais acentuada no préximo quinquénio, com a introducdo do curso

de Hoteleira e Turismo:

A taxa de sucesso da licenciatura durante os primeiros 4 anos variara entre 70% e 90%,
apresentando assim uma pequena queda de quase 10% das reprovacOes e desisténcias nos
ultimos anos. Quanto a este facto de reprovagdes embora no escaldo minimo, nos anos mais
recentes tem preocupado 0s sectores académicos do ISCAT e alguns estudos tém sido feitos

com o0 objectivo de compreender o processo em profundidade e minimizar o problema.

Accbes no sentido de monitorar as desisténcias e de estimular a permanéncia dos Discentes
nos Institutos tém sido feitas com a aproximagao constante do coordenador do curso junto aos

discentes.

Além destas, diversas accdes de auxilio direccionadas aos discentes foram pensadas, tendo

como exemplo a ampliagcéo do programa de bolsas internas.
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5.2- Seleccdo de Contetidos

A concepcdo do curriculo do ISCAT define que a estrutura curricular de cada curso deva ser
elaborada a partir do seu proprio Projecto Pedagodgico, o qual deve atender aos principios
delineados no Projecto Pedagogico Institucional e nas directrizes curriculares especificas,
emanadas pelo departamento do curso e sob tutela conselho cientifico. Para qualquer
realidade, todavia, esta concepcdo considera que a estrutura curricular deva assegurar o
conteudo especifico da area. Os curriculos devem ser concebidos como um sistema articulado,
permitindo que, além da transmissdo de contetidos, o discente “desenvolva habilidades
basicas especificas e globais, de atitudes formativas, de andlise critica, de percepcdo
profissional, social e humanistica”. Deve ainda o discente se formar com uma visao critica do

préprio campo profissional.

As actividades académicas (iniciacdo a pesquisa, docéncia, extensdo e monitoria; estagio
curricular; publicacdo de artigos; participacdo com apresentacdo em eventos; e disciplinas da
poés-graduacdo) devem também ser consideradas na grelha curricular, além das tradicionais
disciplinas. Para cada uma dessas actividades, entretanto, € importante que haja uma prévia

regulamentacdo do Curso.

5.3 — Processo de Avaliagéo

A avaliacdo de aprendizagem da licenciatura é regida pelo regime académico interno que
define a “aprovagdo por dispensa”, “aprovacdo”, “reprovagdo” e “reprovacao por falta como
as possiveis situacdes de historico do aluno. Regula ainda o sistema de revisdo de prova, de
realizacdo de segunda chamada, entre outras especificidades. O Sistema Académico do
ISCAT, em seu modulo de ensino de licenciatura, garante o cumprimento da Resolucéo,

garantindo ainda ao aluno a privacidade dos resultados.

A Resolugéo abrange aspectos de:

1) Frequéncia: considerando-se “reprovado por falta” o aluno que nao tiver comprovada
sua participacdo em pelo menos 70% das aulas (tedricas ou praticas), ou das
avaliacdes parciais de aproveitamento escolar. No que se refere as avaliagdes parciais
de aproveitamento escolar. No que se refere as avaliagfes, pode ser concedida 22
chamada para uma das avaliagbes parciais especificadas no plano de ensino da

disciplina, ou para o exame final.
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2) Aproveitamento: ao longo do periodo lectivo, mediante verificacbes parciais (pelo
menos duas), sob forma de provas escritas, orais ou praticas, trabalhos escritos,
seminarios e outros. E ao fim do periodo lectivo, depois de cumprido o programa da
sua disciplina, mediante verificacdo do aproveitamento de seu conteudo total, sob a

forma de exame final. A avaliacdo é expressa em graus numericos de 0 a 20.

O aluno tem direito de requerer até trés revisdes de uma prova ou trabalho escrito, por meio de

pedido encaminhado ao coordenador do curso.

O estégio curricular e as disciplinas que envolvem: elaboracdo de projectos, monografias,
trabalhos de fim do curso ou similares; tém critérios de avaliacdo definidos pelo regime
académico interno e pelos coordenadores dos respectivos cursos.

5.4- Investigacdo Cientifica

Paralelamente & criacdo dos cursos de licenciatura no ISCAT, foi criado um Centro de
Investigacao Cientifica que funciona como uma unidade orgéanica independente onde a partir
do proximo ano lectivo alguns docentes se dedicardo as investigacBes, com pesquisas

constantes tuteladas pelo ISCAT.
Assim, serdo criados fundos necessarios para aquela pesquisa; sendo fundamental encontrar
financiamentos publicos e privados para a sua execucao.

A cooperagédo nacional e internacional deve ser estimulada, respeitando-se a individualidade

dos pesquisadores na escolha de seus colaboradores e temas de pesquisa.

O ISCAT continuara investindo em pesquisa para alcangcar um nivel ainda mais elevado em
investigacOes sobre temas e problemas actuais relevantes, cujos resultados possam dar o

impacto local, nacional ou até internacional.

O conhecimento adquirido por tais pesquisas deve ser adequadamente transferido para a

sociedade, mantidas as especificidades do contexto e o respeito a propriedade intelectual.
No que se refere ao fomento de Projectos de Pesquisa, 0 ISCAT deve buscar:

» Institucionalizar uma politica interna de fomento a pesquisa cientifica alinhada aos

objectivos e missdo institucional,
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« Ampliar a utilizacdo e divulgacdo dos Editais junto a comunidade cientifica do
ISCAT, definindo de forma mais clara os critérios de avaliacao;

» Estimular as avaliagfes realizadas por comissfes constituidas por docentes
externos e internos para o que se deve construir um banco ad hoc;

* Realizar a avaliacdo, junto a comunidade cientifica do ISCAT, dos resultados
obtidos com a politica e Editais de fomento a pesquisa;

* Incorporar as melhorias discutidas nos Editais subsequentes para as excursoes

didacticas.

Definir critérios para assegurar a realizacdo e avaliagdo das excursdes didacticas, com recursos

financeiros da instituicao.
Quanto aos auxilios financeiros para participacao e realizacdo de congressos:

Definir critérios e sistematizar a liberacdo de auxilios financeiros a pesquisa cientifica alinhada

aos objectivos e missdo institucional;

Dar conhecimento a comunidade cientifica do ISCAT, o orcamento anual e dos relatérios de

avaliacéo de auxilios atendidos;

Criar normas para a elaboragdo de convénios e para sua operacionalizacdo e acompanhamento;
Assegurar ao ISCAT e a seus pesquisadores o Direito de patente e Royalties sobre produtos de
pesquisa;

Estimular uma cultura de captacdo de convénios para pesquisas atraves de novas fontes de

financiamento.

Para os Grupos de Pesquisa:
Dar suporte aos pesquisadores e garantir crescimento e consolidagdo dos grupos de pesquisa;

Facilitar o trabalho de certificacdo pela Instituicdo dos grupos de pesquisa do ISCAT.
Incentivo a Iniciativa Cientifica

Estimular pesquisadores a envolver estudantes de graduacdo no processo de investigacdo

cientifica;

Difundir a politica de creditacdo de carga horéria de iniciacdo cientifica como actividade

complementar nos cursos de licenciatura do ISCAT;
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Despertar a vocacdo cientifica e incentivar os talentos potenciais entre os estudantes de

licenciatura, qualificando quadros para os programas de pos-graduacéo.

5.5 - Extensao
A Extensdo, como uma das fungdes sociais do Instituto, é realizada por meio de um conjunto

de accles dirigidas a sociedade, das quais deve estar indissociavelmente vinculadas ao ensino
e pesquisa. No ambito geral, sua finalidade serd a promog&o e o desenvolvimento do bem-estar
fisico, psiquico e social, a promocéo e a garantia dos valores democraticos e de igualdades de

direitos e de participacdo, o respeito a pessoa e sustentabilidade das intervengdes no ambiente.

No gue tange a Extensdo, o 6rgdo do ISCAT responsavel pela execugdo da politica da extensao
é o Director Adjunto para Extensdo e Cooperacdo, que deve ser composta por extensdo

académica e a de extensao cultural.

A actuacdo da Direccdo para a extensdo junto da comunidade estudantil do ISCAT sera
intermediada pelas coordenacdes que devem ser contactadas em primeiro lugar pelos

interessados em realizar alguma ac¢do extensionista.

O ISCAT identifica a extensdo como uma actividade necessaria para, com compromisso social,
alcancar a sua missdo, prevendo, para isto, 0 engajamento da comunidade académica. E vista
como parte fundamental do processo de transformacdo da sociedade, tanto na difusdo do
conhecimento quanto na busca da inclusdo social. Devido a complexidade do tema que trata
da inclusdo social, a actividade de extensdo deve ser vista como um processo de
desenvolvimento de natureza educativa, cientifica e intercultural, de tal forma que possibilite a

integracdo entre o Instituto Superior Politécnico Privado da Catepa e a Sociedade.

Neste sentido, diversas ac¢cdes devem ser estimuladas; de um lado acgbes direccionadas a
comunidade académica, tornando-a apta e participante de uma cidadania activa, a partir do
envolvimento em projectos de extensdo; e de outro lado, ac¢bes direccionadas a sociedade de

uma forma geral, tornando-a co-participe nos Projectos.

O ISCAT busca consolidar a extensdo, enquanto pratica académica, articulada com o ensino e
a pesquisa. Um bom exemplo desta integracdo é o reconhecimento da actividade extensionista

na grelha curricular do aluno de licenciatura, como actividade complementar.

No tocante as demandas do entorno social para a integracdo entre o Instituto Superior

Politécnico Privado da Catepa e a Sociedade, estas sdo identificadas, em sua grande maioria,
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nos Departamentos e Unidades Académicas, conectadas com as necessidades da sociedade.
Séo estimuladas actividades nas areas de comunicacdo, cultura, direitos humanos e justica,

educacdo, meio ambiente, saude, tecnologia e trabalho.

5.5.1 Difusdo e popularizagdo da ciéncia e da tecnologia: objectivar a difusdo e
popularizacdo da ciéncia e da tecnologia em Angola, por meio de projectos, oficinas, cursos

para professores do ensino médio afectos ao Estado.

5.5.2 cultura: objectivar, apoiar e desenvolver projectos culturais voltados para o
desenvolvimento da pesquisa e da extensdo, vinculados a difusdo das artes. Tais ac¢es sdo

desenvolvidas por Ndcleo de apoio do ISCAT;

5.5.3 ISCAT e momentos sociais: objectivar a integracdo entre os saberes académicos e
sociais. Para isso, sera criado o Ndcleo de Documentacdo sobre Movimentos Sociais, que
agrupa pesquisadores de diversos Departamentos com a intencdo de realizar pesquisas sobre a
tematica, bem como debates, foruns e actividades diversas junto a Sociedade. Dentro deste
programa deve-se realizar cursos sobre a realidade angolana; sobre histéria do movimento
socialista e libertério; e ainda cursos de educacdo de jovens e adultos nos Assentamentos e

Acampamentos de Reforma Agraria.

5.5.4 ISCAT e politicas publicas: integrar e articular as actividades académicas a realidade
econdmica e social do Estado Angolano, procurando, também, associar gestores, organizacoes
da sociedade civil e entidades publicas e privadas em um esforco conjunto para integrar as

actividades do ISCAT as realidades econdmicas, culturais e sociais.

5.5.5. ISCAT e politicas culturais: busca-se o desenvolvimento da cultura em todos 0s seus
campos democratizando, assim, 0 acesso a informacdo cultural num movimento de méo dupla
entre 0 ISCAT e a sociedade e vice-versa. Algumas acgOes serdo desenvolvidas em parceria
com o Ministério da Cultura e outras sedes universitarias. O programa também procura a
preservacdo e difusdo da memoria do ISCAT por meio de uma rede de documentos e acervos,

de forma a torna-los disponiveis a exibicéo e a pesquisa publicas.

5.5.6 Educacédo inclusiva e formacdo permanente: busca integrar a educacdo superior as
educacGes fundamentais, média e tecnoldgica, através de associacdes com as demais
universidades publicas e privadas, por meio de politicas voltadas para democratizar e

aumentar o acesso dos jovens a ingressar.
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5.5.7 Interaccdo ISCAT/empresa: O programa tem como objectivo promover a aproximacgéo
entre o Instituto e o sector produtivo, através da realizacdo de accles integradoras que
possibilitem atingir solucdes de problemas de interesse comum. Nesse sentido, o ISCAT

mantera convenio de cooperagdo técnica com varias empresas.

5.5.8 O ISCAT e valorizacédo da extensdo: orienta-se para 0 compromisso social do Instituto.
De um lado, através de ac¢des voltadas para a integracdo externa, do ISCAT com a Sociedade,
articulando-se com os Programas ja lancados pela direccdo (ISCAT e Politicas Publicas;
Integracdo Universidade e Empresa, ISCAT e Politicas Culturais, ISCAT e Movimentos
Sociais). De outro lado, fortalecendo a integracdo interna do Instituto, valorizando as
actividades de extensdo, através da identificacdo das especificidades e vocacOes de cada

unidade.
5.6 - Directrizes para uma maior insercao social e regional

O desenvolvimento da actividade de extensdo no Instituto deve ser capaz de criar condicGes
para a formacdo profissional superior com cidadania para que a transferéncia e a difusdo do

conhecimento ocorram através do engajamento qualificado.

Integrar os saberes académicos e populares em via de médo dupla, associada a complexa tarefa
de unificar pesquisa-ensino-extensdo como co - produtora de conhecimento tem sido nos
Gltimos anos a directriz basica norteadora das acc¢Bes da extensdo no ISCAT. Para isto, as

principais acc¢des da extensdo devem dar-se na direcgdo de:

» Adequar a actual politica de extensdo as novas tendéncias de desenvolvimento social;

Intensificar actividades integradoras de ensino-pesquisa-extensdo, como formacéo

integral do aluno,

Fortalecer oportunidades e espacos de discussdo, socializacdo de experiéncias,

actualizacdo de conhecimento e interaccdo com a sociedade, como laboratorios

didacticos ou campos de pratica para alunos da Licenciatura;

» Ampliar a participacdo de alunos em actividades de extensdo com a oportunidade de
interligacdo curricular;

» Ampliar os incentivos de participagdo docente de técnicos administrativos nas
actividades de extenséo;

« Ampliar a integracdo Instituto/Empresa que favorecam a participacdo de alunos da

graduacao;
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* Intensificar a participacdo de alunos de Licenciatura em actividades de extensao atraves
de convénios de intercambio e cooperacdo internacional;

« Estimular e apoiar as iniciativas dos alunos em Empresas Juniores, Incubadoras
Solidérias e outras;

+ Sensibilizar e qualificar a comunidade interna e a sociedade, quanto ao papel da
extensdo no desenvolvimento humano com responsabilidade social;

» Desenvolver parcerias com grupos de influéncia representativos dos Sectores Publico,
Privado e Sociedade organizada (ONGs), nos niveis locais; Integrar as accbes de
extensdo a interiorizacdo e a cooperacao internacional do ISCAT;

» Contribuir ao planeamento nacional de extensao.

5.7- Intercambio e Cooperacao
Angola e o mundo passam por profundas transformacGes tecnoldgicas, econdmicas, sociais,

culturais e ambientais, com impacto nas universidades, tornando-as centros privilegiados de
producdo de conhecimento e de formacdo. Em mundo interdependente, crescem os desafios a
cooperacdo nacional e internacional, exigindo esfor¢os que possibilitem a nossa insercao nas
oportunidades abertas em educacéo, cultura e tecnologia.

A politica de intercambio e cooperacdo do conhecimento no ISCAT tem sido trabalhada de
forma transversal nas actividades de ensino, pesquisa e extensdo. Os editais de apoio de cada
uma destas areas tém, prioritariamente, estimulado projectos desenvolvidos com accles de
intercdmbio e cooperagdo do conhecimento.

Ao nivel interinstitucional e internacional, hd a Coordenacdo de Cooperagdo Internacional,
0rgdo que podera assessorar 0 Gabinete do Director. Esta coordenacdo actua na elaboragdo dos
acordos e na orientacdo de alunos e professores que buscam informacdes sobre opcdes e
procedimentos necessarios para realizar estudos no exterior.

Para o efeito, serdo celebrados alguns convénios.

5.8- Directrizes para o intercambio e a cooperacao

Angola e 0 mundo passam por profundas transformacdes tecnoldgicas, economicas, sociais,
culturais e ambientais, com impacto nas universidades, tornando-as centros privilegiados de
producdo de conhecimento e de formacdo. Em mundo interdependente, crescem os desafios a
cooperacgédo nacional e internacional, exigindo esforgos que possibilitem a nossa inser¢do nas

oportunidades abertas em educacdo, cultura e tecnologia. Neste sentido, o ISCAT deve buscar
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ampliar e diversificar a cooperagdo tecnico-cientifica e cultural, com universidades de
reconhecido valor em todo o Mundo. Para isto, devem-se estabelecer ac¢des no sentido de:
 Fortalecer ac¢des integradas e sistematicas de cooperagdo nacional e internacional do
ISCAT;
* Promover a mobilidade interinstitucional de estudantes, professores, pesquisadores e
técnico-administrativo;
» Estimular a celebragcdo de convénios com universidades no marco do projecto de
integracdo da SADC;
» Estimular a celebracdo de convénios com instituicbes de ensino superior publicas e

privadas em Angola e ndo s6.

6 - PILARES DE RECURSOS

A Administracdo do ISCAT é exercida por 6rgaos deliberativos e consultivos, bem como a

Direccdo Geral como 6rgao executivo central.
Os 6rgdos deliberativos centrais sdo:

Conselho de Direc¢do, Conselho Pedagogico e o Conselho Disciplinar.

O o6rgdo executivo central é constituido por oito membros, sendo:

1- Presidente;

2- Secretario Geral,

3- Vice-Presidente para os Assuntos Académicos e Vida Estudantil;
4- Vice-Presidente para os Assuntos Cientificos e Pds-Graduacéo.
5- Chefe de Departamento para Académico;

6- Chefe de Departamento de Engenharia e Arquitectura;

7- Chefe de Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas;

8- Chefe de Departamento de Ciéncias da Saude;

O Presidente é co-adjuvado pelos dois (2) Vices-Presidentes, na implementacdo das politicas

exercidas pelo 6rgdo deliberativo superior do Instituto.

A Organizagdo Administrativa do ISCAT sera ainda composta por quatro departamentos, a
saber:
1- Departamento de Administracdo e Finangas;
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2- Departamento de Recursos Humanos;
3- Departamento Académico;

4- Departamento de Investigagdo Cientifica e P6s-Graduacao;
Igualmente fazem parte da Organizacdo Administrativa as seguintes unidades organicas;

1- Departamento de Ensino e Investigacdo da Engenharia e Arquitectura;
2- Departamento de Ensino e Investigacdo de Ciéncias da Saude;

3- Departamento de Ensino e Investigagdo de Ciéncias Sociais e Humanas.
Cada uma dessas Unidades Organicas tem o seu respectivo chefe de departamento

consequentemente as suas coordenagﬁes.
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6.1- Docentes e Pessoal Administrativo
O corpo docente do ISCAT é composto por sessenta (60) porcento de licenciados angolanos e

estrangeiros, formados dentro e fora do pais e quarenta (40) por cento, mestres de

nacionalidade angolana e estrangeira e doutores de nacionalidade angolana.

O ISCAT tera seis (6) tipos de classe de docentes:
« Professor Catedratico Titular;
« Professor Associado;

* Professor Auxiliar;
« Professor Convidado;
» Docente Assistente;

« Docente Estagiario;

Do pessoal administrativo, para além dos que ja constam, fardo parte ainda, Secretaria-geral,
Financas, Tesouraria, Auditoria, Contabilidade, Planeamento Estratégico, Patrimoénio,
Manutencdo e Apoio Técnico, Livraria, Documentério, Higiene e Segurangca no Trabalho,
Contracto e Contencioso Laboral, Recrutamento, Selecgédo e Gestdo de Carreira, Apoio Social

e Relagbes-Publicas, Relacdes Internacionais Relag6es com a Comunidade Local.

O ISCAT para o melhor desempenho das suas multiplas tarefas dispGe dos seguintes 6rgdos
suplementares que deverdo subordinar-se directamente ao Presidente sendo estes 6rgédos
suplementares os seguintes: Biblioteca Central

Laboratorios de Enfermagem, Medicina Dentaria, Fisioterapia, Informatica, Engenharia
Mecénica e Comunicacdo Social.

a) Critérios de seleccdo

O ingresso na carreira da docéncia no ISCAT da-se mediante habilitacdo em concurso publico
de provas e titulos, de acordo com a legislagéo vigente.

Os docentes, como educadores, actuam para além dos conteddos formando ndo s6 como
profissionais, mas também com a indole de cidadania.

Na seleccdo de novos docentes, além da importancia da formac&o cientifica, da experiéncia e
do titulo, deve-se buscar constantemente o perfil de docentes comprometidos com a missdo e a

visdo da Instituicao.
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b) Politicas de qualificacéo, plano de carreira e regime de trabalho.

A politica de qualificacdo e o plano de carreira de docente estdo regulados pela legislacdo

vigente e pelo regime académico, além de outros instrumentos internos que estabelecem

normas de formacéo de docentes, regime de trabalho e sua qualificacéo.

c) Politica de expanséo do corpo Docente

Os recursos humanos disponibilizados para a implantacdo dos cursos novos e qualificacdo dos

cursos ja existentes estardo sempre de acordo com a proposta de cada curso e condicionados a

aprovacao pelo Ministério do Ensino Superior.

d) Orgaos executivos: atribuicdes competéncias e composicio

Os diversos niveis de 6rgdos executivos do ISCAT estdo definidos em suas informacdes e

competéncias, no Estatuto Académico do ISCAT. Para a instancia superior do Instituto

Superior Politécnico Privado da Catepa, os 6rgaos deliberativos, normativos e consultivos sao:

Conselho de Administracao, Conselho de Direccéo.

e) Conselho de administracdo:_é constituido pelo Presidente, Vices-Presidente; Directores
do Sistema Informatico e Auditoria; Director do Gabinete Juridico e os Administradores e
0s seus adjuntos. Os estatutos internos ditardo as competéncias do Conselho de
Administracdo sendo entre outras coisas, exercer a jurisdicdo superior do Instituto em
matéria administrativa e financeira.

f) é constituido por Presidente, Vices-Presidente e Chefes de Departamentos.

g) Orgéos de apoio as actividades académicas

Do ponto de vista organizacional, entende-se por actividades académicas como sendo todas as

actividades afins do ISCAT destacando-se o Conselho Cientifico, Académico como 0s

principais 6rgdos do apoio académico.

Devendo-se destacar ainda o Sistema de Informagéo e Gestdo Académica, sistema integrado

de apoio e implementacéo da politica académica e de gestdo administrativa do ISCAT atraveés

dos seus modulos de ensino de licenciatura e pds-graduacéo.

O Conselho Academico (Direccdo para Assuntos Academicos), trata exclusivamente das

questdes relativas ao ensino de licenciatura, sendo dividida em trés Gabinetes: Controlo

Académico, Desenvolvimento do Ensino, Assuntos Estudantis.

Os Gabinetes mais ligados a actividade académica sdo: o controlo académico e o

desenvolvimento do ensino; ficando os assuntos estudantis responsavel pelos programas e

accOes que promovam a assisténcia estudantil e permanéncia do estudante no ISCAT.
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h) O gabinete de controlo académico tem como responsabilidade o planeamento, a
supervisdo e a execucdo das actividades académicas por intermédio de duas Coordenacdes:
Corpo Discente e Apoio Académico.
A Coordenacdo do Corpo Discente é responsavel pelo atendimento a todos os alunos e ex-
alunos de licenciatura do ISCAT, bem como ao publico interessado em cursar disciplinas
isoladas e /ou ingressar nos cursos de licenciatura do ISCAT.
i) gabinete de desenvolvimento do ensino assessora o Director Adjunto para a area
académica na coordenagdo geral do curso de licenciatura e na coordenacdo de actividades
docentes através de accles, projectos e programas institucionais que conduzam a melhoria do
ensino de licenciatura a qualificacdo do corpo docente e a avaliacdo da qualidade. E composto
de trés coordenacdes: cursos de licenciatura, curriculos e programas e actividades docentes.
A Coordenacdo dos Cursos de licenciatura tem como finalidade prioritaria fixar directrizes
gerais para analise e reformulacdo dos curriculos dos cursos. Dentre suas atribuicGes
destacam-se:
* Orientar e supervisionar 0s coordenadores dos cursos quanto as modificacdes
curriculares;
« Estimular estudos em relacéo aos curriculos vigentes no ISCAT,;
» Manter actualizado o cadastro de disciplinas e curriculos;
* Responsabilizar-se pela guarda dos programas de disciplinas desenvolvidas pelos
cursos de Licenciatura;
 Manter actualizado o catalogo dos cursos do ISCAT;
« Emitir parecer técnico sobre solicitagdes de modificacBes curriculares;
« Assessorar as coordenacdes de cursos nas avaliagfes internas e externas.
Compete ao Gabinete de Curriculos e Programas as actividades de Anélise e acompanhamento
dos Processos de Reformulagdo dos Curriculos dos cursos de Licenciatura. Destacam-se,
ainda, dentre suas funcdes as seguintes tarefas:
« Elaborar os cadastros de disciplinas;
« Implantar e manter actualizado os cadastros e curriculos;
« Conferir os perfis dos cursos de graduacgéo;
* Preparar a composicgéo dos colegiados dos cursos;

* Preparar e actualizar a planilha das cargas horarias dos cursos.
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A coordenacéo de actividades Docentes tem como uma das suas principais responsabilidades,
0 controlo e manutencdo actualizada das informagdes sobre o0s processos referentes aos
professores efectivos e substitutos. Compete, ainda, a essa Coordenacdo as seguintes
atribuicdes:

« Acompanhar e controlar os cadastros referentes aos professores substitutos;

« Emitir parecer técnico sobre a atribuicdo de carga horaria docente nos diversos
departamentos académicos, para fins de remocao, transferéncia, mudanca de regime
de trabalho e abertura de concursos para novos docentes;

» Acompanhar o plano anual de trabalho dos docentes conforme determina a legislagéo
vigente;

* Preparar e actualizar a carga horaria dos docentes;

* Dar suporte ao Departamento de Desenvolvimento do ensino no que diz respeito ao
docente.

Para actuacdo directa junto aos e alunos existem as Coordenag6es dos Cursos.

j) O chefe do departamento para assuntos cientificos_(Gabinete de Pesquisa) trata das
questdes relacionadas a investigacdo/pesquisa e a pos-graduacdo no Instituto, assessorando o
Director Adjunto para Area Cientifica nestes assuntos, no ambito interno e externo. E
composto por trés Gabinetes:

Investigacdo/Pesquisa;

Inovacao e Empreendedorismo;

Pos-Graduacao.
I) gabinete de investigacao/pesquisa realiza a planificagdo, a coordenacdo e a fiscalizagéo das
actividades de pesquisa que envolvem os projectos e 0s grupos de pesquisa do ISCAT. Para a
consecucdo de seus objectivos, o Gabinete dispde de uma Coordenacdo Geral de Iniciacdo
Cientifica, de um Sector de Bolsas de Pesquisa e de uma Divisdo de Grupos de Pesquisa.
Assim, o Gabinete de Pesquisa actua em consonéncia com as politicas de desenvolvimento
cientifico, tecnologicos e objectivos institucionais.
Contudo, para a consolidacdo, manutencdo e buscas de niveis de exceléncia no
desenvolvimento de projectos de pesquisa € necessario o aperfeicoamento e a disseminagédo da

politica institucional nessa area, por meio das seguintes ac¢oes:
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* O estabelecimento de parcerias com universidades, centros de pesquisa e outras
instituicGes de renome nacional e internacional;

* A definicdo de condicdes de trabalho em termos de infra-estrutura e carga horéria
para o desenvolvimento da pesquisa;

* A avaliagdo periddica da producéo cientifica;

« O incentivo a participacdo dos docentes em comités cientificos junto aos gabinetes
de pesquisa.

Na pesquisa, a instituicdo tem como objectivo o seguinte:

« Ampliar, avaliar e qualificar a pesquisa para alcangar a exceléncia;

* Fortalecer os grupos de pesquisa existentes e induzir a formacéo de novos grupos;

* Implantar o Nucleo de Apoio a Pesquisa e a Pés-Graduacdo (NAPPG);

» Ampliar a captacdo de recursos através de entidades afins;

* Estimular a instalacio e manutencdo de laboratérios nas diferentes areas,
qualificando e ampliando as infra-estruturas e o funcionamento dos laboratérios de
pesquisa;

« Aprimorar e fortalecer os programas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica, buscando o
acréscimo na concepcdo de bolsas de investigacdo cientifica;

 Aprimorar mecanismos de apoio técnico a pesquisa, consideradas as especificidades
das éareas;

* Criar e fortalecer as actividades do Nucleo de Inovacdo Tecnolégica (NIT);

» Fomentar a criagdo de incubadoras em ciéncias e tecnologias.

Conforme recomendacdes oriundas do gabinete cientifico, devera buscar-se nos préximos anos
a consolidacdo dos grupos existentes para investigacdo e futuramente agrega-los a outros
similares, fortalecendo assim a actividade de pesquisa na instituicdo, optimizando 0s recursos
destinados a pesquisa, integrando os investigadores em redes de pesquisa e de investigacdo e
nucleando novos programas de pos-graduacéao.
m) Nucleo de inovagao tecnoldgica
A ser criado nos préximos anos, o NIT tera os seguintes objectivos:

» Organizar actividades relacionadas as ciéncias, tecnologias e a inovacao;

» Estimular a cultura da transferéncia de tecnologia da propriedade intelectual e do

empreendedorismo;
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» Apoiar a participacdo de investigadores em inventos nacionais e internacionais de
forma que possam interagir com parceiros interessados em projectos comuns.

n) O gabinete de inovacdo e empreendedorismo desenvolve a politica de integracdo
tecnoldgica e proteccdo ao conhecimento, actuando nos processos de:
Fomento a criatividade e inventividade no ISCAT,;
Suporte as missdes de intercdmbio envolvendo Ensino e Pesquisa;
Proteccdo dos interesses de propriedade intelectual da universidade e de seus funcionarios.
Para a consecucdo de seus objectivos, o0 Gabinete dispde de duas coordenacgdes: Proteccédo ao
Conhecimento e Transferéncia Tecnoldgica.
0) O gabinete de pos-graduacéo realiza a planificacdo, a coordenacdo e a fiscalizacao
das actividades de ensino que dizem respeito a pés-graduacdo, nos diversos niveis de
especializacdo, Mestrado e Doutoramento. Para a consecucdo de seus objectivos, o gabinete

dispde de uma coordenacao, duas divisdes e um sector:

» Coordenacdo Geral de Cursos e Programas de Pds-Graduacao; « Divisdo de Cursos e
Programas de Pds-graduacdo;  Divisdo de Acompanhamento e Capacitacdo dos
Docentes

* Sector de Bolsas de Pds-Graduacéo.

p) pos-graduacao
Para a pos-graduacdo, o instituto preconiza para 0s proximos anos o seguinte:

a) Iniciar com os programas de pds-graduacéo, nos niveis de Mestrado, Doutoramento e
nas modalidades académicas e profissionais;

b) Incentivar a politica de capacitacdo de bolsas de pos-graduagdo junto da entidade
patronal;

c) Fortalecer a politica de apoio a participacdo de investigadores em eventos cientificos no
pais e a sua devida publicacdo;

d) Iniciar com a oferta de cursos de especializacdo em consondncia com as demandas
nacionais;

e) Estruturar o curso de p6s-graduagdo actualizando a legislacao interna;

f) Investir na qualificagdo de técnicos administrativos para lidarem com as ferramentas
informacionais disponibilizadas pelo gabinete de pds-graduacao;

g) Incentivar a presenga de docentes visitantes nos programas de p6s-graduacao.
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q) Departamento de extensdo apoia, acompanha e regista as actividades extensionistas do
ISCAT e tem como instancia deliberativa superior o Conselho de Extenséo, a quem compete
“estabelecer politicas, directrizes, estratégias especificas e planos de accgdo, além de
acompanhar e produzir sistemas de avaliacdo da produgao extensionista”.
As actividades de extensdo sdo regulamentadas pelo Conselho da Direc¢do, Coordenador de
Ensino, Pesquisa e Extensdo. Esta resolucdo define extensdo como elo de integracdo das
actividades universitarias com os diversos segmentos da comunidade externa.
O Departamento de Extensdo é composto por dois gabinetes: o de Extensdo Académica e o de
Extensdo Cultural.
r O gabinete de extensdo académica encarrega-se de implementar as politicas e
directrizes de extensdo, bem como apoiar e supervisionar programas de integracdo do
Instituto-Sociedade.
S) O gabinete de extensdo cultural articula politicas culturais que atendem a preservagdo
do patriménio artistico do ISCAT, a promocdo e difusdo das actividades culturais
desenvolvidas pela comunidade académica integrando-as aos meios de producdo de bens
culturais do Estado.
t) O sistema de informacao e gestdo académica foi desenvolvido por uma Empresa
contratada. Ao nivel dos Cursos de Graduacao, este sistema fornece uma série de ferramentas
de gestdo a serem utilizadas pelas Coordenacdes dos Cursos e pelos docentes e quica, pelos
préprios alunos. Cada dirigente especifico, professor ou aluno, tem um perfil definido para o
seu nivel de decisdo; neste sentido, existem perfis de acesso definidos para Coordenador de
Curso, Director do gabinete Académico, Professor, Aluno, entre outros.
E através deste sistema que o professor informa as notas de suas disciplinas, podendo definir
seus sistemas proprios de avaliagdo ou adoptar o sistema padrdo do ISCAT. E facultado
também ao professor informar as presencas e faltas dos alunos a disciplina.
Pelo sistema, o aluno tem acesso as suas notas (e a média observada da turma), que séo
mantidas em privacidade e as informacgdes para a sua vida académica, como seu historico
escolar, média geral, grelha curricular, tempo restante para conclusdo do curso, entre outros.
Estas mesmas informacdes, alids, séo também disponiveis ao Coordenador de Curso, que pode
acompanhar o aluno “de perto”.
O Coordenador do Curso, que visualiza o Curso como um todo, pode observar o andamento
das disciplinas de uma forma geral, durante o decorrer do semestre e ao fim dele. Ao final de
cada semestre é possivel obter informacGes sobre nimero de reprovacgdes (por falta e por
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nota), nimero de aprovacdes e as disciplinas que mais reprovam ou aprovam. E possivel ainda
identificar os alunos que ultrapassaram o prazo médio de conclusao e as dificuldades que estes
alunos estdo tendo em termos de desempenho nas disciplinas.
Estdo em fase de desenvolvimento: a de criacdo de um ambiente para cada disciplina, no qual
seja possivel a obtencdo por parte do aluno de informagdes relativas ao Plano de ensino e ter
uma interaccdo maior com o professor e a turma; estrutura fisica disponivel para cada
disciplina.
O mesmo se aplica também aos cursos de Pds-Graduacao.
u) Recursos financeiro-econémicos
Estratégia de Gestdo Econdmica consta no Estudo de Viabilidade da Promotora;
Planificacdo e Investimentos constantes no Estudo de Viabilidade da Promotora;
Previsdo de Orgamento e cronograma de execucao das accoes, idem.
V) infra-estrutura do iscat
A infra - estrutura fisica do ISCAT ¢é actualmente composta por um campus central com a area
construida de 18.807.17 mz, no bairro da Catepa, Municipio de Malanje, provincia de
Malanje Assim sendo, o Campus central do ISCAT é constituido por seis edificios, sendo
estes: o prédio principal com cinco andares, onde alberga algumas salas de aula,
laboratdrios, provisoriamente quadro administrativo e com vista ao acabamento de uma
Clinica Central.
X) instalagdes administrativas
As instalagOes administrativas encontram-se num Unico edificio de trés andares, construido de
raiz, onde se encontram acomodados 0s seguintes gabinetes:

» Gabinetes de direccéo;

» Gabinetes dos chefes dos departamentos;

» Gabinetes de coordenadores de cursos;

Dois blocos construidos de raiz para 0s seguintes servicos:
» 4 blocos de salas de aulas

» Biblioteca e sala de informatica;

* Restaurante;

* Uma sala de professores;

* Um bloco de laboratorios

* Equipamentos;

» Um anfiteatro;

» Parques de estacionamento para docentes, funcionarios e discentes;

37



a) infra-estrutura de apoio

Actualmente, como padrao, as salas de aula possuem carteiras, ar condicionado e iluminagédo
adequada, sendo equipadas com quadro branco e futuramente estardo equipadas com telas de
projeccao, projector multimédia, computadores e colunas de som.

Os laboratorios de aulas praticas e de investigagdo contam com bancadas, equipamentos
adequados e materiais suficientes que sdo manuseados pelos docentes no momento de aulas
préticas.

A Biblioteca dispbe de acervo actualizado, espaco para estudos individuais ou em grupos e
computadores para o uso interno. Além disto, o Instituto terd espacos diversificados como as
salas de pesquisa, os laboratoérios de informatica e dispondo ja de dois anfiteatros para além de
um espaco para a exposicdo de artes e actividades académicas.

b) laboratorios do ensino

Os laboratorios do ensino para o desenvolvimento das aulas praticas da licenciatura estdo
instalados no edificio principal e possuem condicdes adequadas de equipamento, iluminacgéo e
ventilacdo. A instituicdo fornece meios para a realizacdo das aulas praticas.

c) laboratérios de investigacao

O ISCAT prevé para o proximo ano a criacdo de laboratdrios a serem utilizados para o
desenvolvimento de investigacdo por docentes e discentes de pos-graduagdo, com participacao

de alunos licenciados na qualidade de estagiarios ou bolsistas de investigag&o cientifica.

d) biblioteca
A Biblioteca do ISCAT ocupa uma darea vasta, atendendo os discentes da licenciatura,
Pdsgraduacdo, docentes, técnicos administrativos, investigadores e a comunidade externa. A

Biblioteca disponibiliza um leque de acervo diversificado.

A mesma Biblioteca tem como principal objectivo actuar como referéncia de informacdes
relativa ao ensino superior, colaborando para o aprimoramento de toda comunidade académica

através do seu acervo que futuramente também teremos em informatizado.

O futuro sistema de Biblioteca do ISCAT sera igual as outras unidades instaladas nos
gabinetes. Serd interligado e obedecera ao mesmo regulamento e politicas. Os acervos estao
disponiveis para todos os alunos dos diversos cursos da Instituicdo. Desta forma, os
estudantes do ISCAT podem utilizar qualquer material bibliografico. No entendimento do
ISCAT, o processo educacional requer a consonancia entre a concepcao, as accoes e a
utilizacdo de recursos pedagogicos diversificados, que vao contribuir para o desenvolvimento
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de um trabalho mais completo. Destes recursos, merece destaque a Biblioteca, que se
caracteriza como espaco institucional que possui repercussdo directa no processo de
aprendizagem. O ISCAT entende, ainda, que na Biblioteca institucional, como em qualquer
unidade de informacdo, o importante é suprir as necessidades de informacéo dos usuarios de
modo eficaz e com agregacdo de valor. Assim, a Biblioteca do ISCAT possui claramente o
papel definido e fundamental que € o de atender qualitativamente as necessidades de

informagdes da comunidade académica.

Ela precisa de dar suporte ao desenvolvimento da missdo da instituicdo, apoiando-a na
qualificacdo profissional, na formacdo de investigadores, no crescimento da pesquisa/
iniciacdo cientifica e nas actividades de extensdo que ligam directamente o ISCAT &

comunidade. A politica para a Biblioteca assenta nas seguintes directrizes:

o Assegurar a expansdo, modernizacdo e optimizagdo dos servigos prestados pela
Biblioteca & comunidade da instituicdo e & sociedade;

o Implementar a informatizacdo da Biblioteca e investir em Bibliotecas digitais,
permitindo o acesso aos diferentes meios de informacgdo cientifica e o
intercambio entre Bibliotecas;

o Desenvolver mecanismos para 0 aumento do acervo da Biblioteca, com

elaboracdo de projectos para obtencdo de recursos;

o Destinar recursos para actualizacdo e complementacdo das colecgdes de livros,
periodicos e outros documentos (mapas, filmes, base de dados em CD-ROM e
outros);

o Estabelecer normas e disciplinar o processo de seleccdo, tanto em quantidade
como em qualidade, de acordo com as caracteristicas de cada curso oferecido
pelo ISCAT;

o Expandir o acesso on-line as informacdes cientificas, tecnoldgicas, artisticas e
culturais produzidas em institui¢cdes nacionais e internacionais, de renome;

o Manter o profissional de Biblioteconomia sempre actualizado, preparado para
trabalhar em equipa e tendo o computador como seu companheiro inseparavel
de trabalho, j& que a tecnologia passou a fazer parte do dia-a-dia deste
profissional,

o Possibilitar a formacao de colec¢des de acordo com o0s objectivos da Instituicdo

e a disponibilidade dos recursos financeiros, permitindo um processo de
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seleccdo sistematizado e consistente, propiciando o crescimento racional e
equilibrado das diferentes areas do acervo que déem suporte ao ensino,
pesquisa/iniciacdo cientifica e extenséo;

o Proceder a avaliacdo do seu acervo sempre que necessario sendo empregados
métodos quantitativos e qualitativos, cujos resultados serdo comparados e
analisados, assegurando o alcance dos objectivos da avaliacdo da coleccgéo;

o Realizar o processo de desbaste do material desactualizado, para retirar do
acervo, titulos ou partes da coleccdo, para a obtencdo de maior espaco fisico
para a coleccdo em uso e para manter a qualidade do acervo. O material
desbastado podera ser remanejado ou descartado, segundo 0s critérios

estabelecidos.

A Biblioteca do ISCAT dispde de um acervo de 1800 obras, dividido igualmente entre livros,
periodicos, jornais e teses. Possui 40 estantes; 6 mesas para estudo em grupo; 4 aparelhos de

ar condicionado.

A manutencao é periddica (limpeza, conservacdo do acervo) feita por funcionarios designados
para tanto pela Biblioteca. O ambiente possui condi¢cdes favoraveis de ventilagdo, acustica,
sendo de facil acesso aos estudantes. Esta disponivel em todo o horario de funcionamento da

Biblioteca.
e) Horario de Funcionamento

A Biblioteca do ISCAT pode ser frequentada pelos estudantes, ininterruptamente, de
Segunda a Sexta-Feira, das 7h as 22:40h, mantendo contactos regulares com professores, a
fim de saber das necessidades dos usuérios, através da analise de uso das colecgdes. O

professor de qualquer momento deve solicitar aquisicao de material bibliografico a Biblioteca.

No final de cada semestre, a bibliotecaria convoca os responsaveis de cada disciplina
para reavaliarem a necessidade de novas aquisicdes. O professor solicita o material
bibliografico pertinente & disciplina, atraves de um impresso proprio da instituicdo, encaminha
para a bibliotecaria onde a mesma verifica se a Biblioteca possui ou ndo o material, em

seguida direccionando o pedido ao Presidente.
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7. POLITICA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

A politica de Gestdo Administrativa tem sido uma componente fundamental para que a
Instituicdo alcance os seus objectivos, devendo ocupar sempre uma posicdo estratégica, pois
para que 0s objectivos da Instituicdo sejam alcancados na sua plenitude € necessario

estabelecer uma competente e eficaz Politica Administrativa.

Isto significa investimentos e principalmente recomposi¢do integral dos quadros,

sempre que houver necessidade.

Para construcdo desta politica, € importante conhecer o perfil do quadro do pessoal de
que dispbe a Instituicdo, para entdo alavancarmos politicas que possam ir ao encontro das

necessidades institucionais.

O dimensionamento da forca de trabalho visa contribuir significativamente para a
eficiéncia das organizacdes, estabelecendo critérios de distribuicdo do pessoal administrativo;
promovendo uma alocacdo e movimentacdo interna mais consistente e integrada identificando

assim as necessidades para concursos futuros.
O perfil dos trabalhadores activos do ISCAT apresenta da seguinte forma:

- 75% do pessoal administrativo com escolaridade superior;

- 23% freenquentando ensino superior

- 2% Terminando o ensi no médio

- Quanto ao sexo, 65% do sexo € feminino e 35% é do sexo masculino,

variando quanto a faixa etaria que ronda entre os 26 e 0s 50 anos de idade;

Assim, o ISCAT tem como objectivo proporcionar os elementos béasicos para o
estabelecimento do adequado dimensionamento de recursos humanos que se baseiam em dois

pressupostos principais.

O primeiro destes pressupostos é a avaliagdo das necessidades institucionais em relacdo ao
quantitativo, perfil, habilidade e competéncias adequadas para o desenvolvimento das tarefas.
Nesse processo € necessario também repensar as relacbes de trabalho avaliar processos e

rotinas de trabalho e identificar necessidades de capacitagéo.

O segundo pressuposto, refere-se a analise dos elementos constitutivos da Instituicdo

(missdo, objectivos estratégicos, estrutura organizacional e a politica geral do Instituto),
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devendo ser identificados os pontos fundamentais a serem reformulados e relacionados a forca

de trabalho, tais como: Aprimoramento e inovacgdo dos processos de trabalho.

7.1. Politica de gestao académica

O servico de Gestdo Académica desempenha a sua actividade nas areas da administracdo, da

gestdo e do apoio a formacéo de todos os ciclos e a formacéo continua.
Este servico é coordenado por um técnico superior e compreende as seguintes competéncias:

o Prestar informacdes sobre as condigfes de ingresso e de frequéncia nos cursos
de licenciatura, mestrado, doutoramentos, e pds-graduacfes nao conferentes
ao grau, cursos livres e cursos de formacdo continua do ISCAT.

o Elaborar avisos e editais e executar todo o servico respeitante a candidaturas,
matriculas, inscricdes,  frequéncia, reingressos, mudancas  de

curso, transferéncias, concursos especiais e aos diversos actos
academicos;

o Proceder ao registo, em suporte digital, de todos os actos respeitantes a vida
escolar dos estudantes, organizando e mantendo actualizado o arquivo dos

respectivos processos individuais;

o Emitir certidbes de matricula, inscri¢do, frequéncia, conclusdo de curso e outras
que ndo sejam de natureza reservada;

o Organizar 0s processos conducentes a concessdo de equivaléncia e ao
reconhecimento de habilitacOes;

o Preparar os elementos relativos aos estudantes para responder as solicitagfes do
Instituto Nacional de Estatistica, dos 6rgdos competentes do Ministério e ainda
destinados a publicagdes;

o Apoiar a elaboragdo, organizacao e divulgacdo de todos os cursos de formacéo
continua e de outras ac¢bes de formacdo desenvolvidas pelo ISCAT, em
colaboragdo com os responsaveis cientificos das iniciativas, garantindo a
avaliagdo dos mesmos;

o Organizar uma base actualizada de dados relativa a formadores e formandos;

o Apoiar a integragéo profissional dos licenciados do ISCAT,;
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o Promover, coordenar e desenvolver ac¢Oes que favorecam a integracdo dos
estudantes na escola e 0 seu sucesso académico, nomeadamente ac¢des que
contemplem e integrem as diferentes minorias;

o Promover o desenvolvimento de capacidades e atitudes pessoais, interpessoais e
profissionais.

7.2. Politica de gestdo ambiental

Em relagdo a politica de Gestdo Ambiental, foi realizado neste Instituto um estudo de
viabilidade, com o intuito de propor uma politica ambiental. Para o efeito, houve um
levantamento bibliogréfico e elaboraram-se varios questionarios para avaliar a preocupacgao
do instituto de gestdo ambiental e a importancia desta, definindo assim as intencdes da
Instituicdo para com o ambiente, bem como as diferentes visdes, desde a Direccdo até os

estudantes.

A proposta da politica ambiental foi elaborada partindo desse principio, pela comunidade
académica e principalmente pelas iniciativas e ac¢des ambientais que o Instituto ja pratica,

pressupondo assim uma directriz da politica ambiental.

A partir desta proposta, o Instituto comprometeu-se em promover um ambiente saudavel e
seguro a toda a comunidade académica, proporcionando um ambiente melhor para todos
através da melhoria continua, com a prevencdo da poluicdo e com o cumprimento da
legislacdo, estando consciente do valor intrinseco que a natureza possui; e assim, caminhar
para o desenvolvimento sustentavel dando oportunidade as geracGes vindouras e transmitindo

0s conhecimentos e tecnologias para as comunidades.
a) Materiais e métodos

Para a realizacdo do trabalho, fez-se uma revisdo bibliografica, permitindo interaccdo entre
teoria e pratica. Posterior a esta etapa, fez-se uma analise de ac¢des de gestdo ambiental
dentro do ISCAT, com levantamentos de pareceres técnicos e relatorios dos programas ja

implementados.
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Ap0s a etapa de analises, pode-se evidenciar e acompanhar o correcto uso dos residuos e a
elaboracdo de um programa de manuseamento, 0 que pressupde a aprendizagem sobre

questdes praticas de gestao e estruturacdo da politica ambiental.

Para a elaboracédo da proposta de Politica Ambiental do ISCAT, foram aplicados mecanismos,
cujo objectivo foi avaliar a preocupacgéo do Instituto com a gestdo ambiental e a importancia
desta, definindo assim, quais sdo as intencbes da mesma para com 0 meio ambiente, bem

como as diferentes visfes da Instituicdo por estudantes e funcionarios.

Os resultados foram baseados segundo as respostas obtidas no instrumento da recolha dos
dados, o qual proporcionou a visualizacdo e analise do que a Instituicdo quer, como ela é vista

pela comunidade académica e o patamar em que a mesma se encontra.

A questdo que abordou o nivel de importancia da preocupacdo com o meio ambiente pela
Instituicdo demonstrou que, tanto para a alta administracdo quanto para 0s monitores e 0S

estudantes, todos tém a mesma a preocupacao sobre 0 meio ambiente. B)
b) Proposta de politica ambiental

A proposta de politica ambiental foi formulada em funcéo das analises da recolha de dados,
porém a expectativa para tal tem servido apenas para uma andlise geral que a Institui¢do

deseja, como ela é vista pela sociedade e o nivel de comunicacdo interna que se realiza.

Entretanto, o ISCAT possui varios programas ambientais com a finalidade de reduzir os
impactos por ela causados, o que pressupde uma ideia de directriz de Politica Ambiental.
Dentro do contexto de Politica Ambiental estd enquadrado o compromisso com a melhoria

continua, com a prevencao da poluicdo e com o cumprimento da legislacéo e regulamentos.

A Instituicdo ja possui profissionais responsaveis por suas areas, como por exemplo, 0 caso
dos laboratérios e dos cursos da area de saude, onde os funcionarios e monitores estdo
comprometidos com o uso adequado dos residuos gerados nas suas areas. Dentro desse

contexto, para que a politica ambiental funcione na Instituicdo, esta se compromete em:
= Criar programas para minimizar o uso de energia e agua;

= Acompanhar o desenvolvimento do pensamento ecoldgico e das politicas ambientais

governamentais, comunicando prontamente suas implicacfes para o ISCAT,;
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= Acompanhar a disponibilidade de novos produtos e equipamentos, para necessidade

da Instituicdo que sejam menos prejudiciais ao meio ambiente;

= Executar programas de informagédo e treinamento dentro da Instituigdo, incluindo

reunides para instruir os colaboradores e fazendo visitas as instalages.
c) Politica ambiental proposta foi estruturada da seguinte forma:
Principios da Politica Ambiental do ISCAT

l. Atender a legislacdo, resoluc@es e regulamentos ambientais aplicaveis as
caracteristicas da Instituicéo;

1. Implementar um sistema de gestdo ambiental;

IIl.  Relacionar o uso de &gua e a energia;

IV. Acompanhar a disponibilidade de novos produtos e equipamentos para a
necessidade da instituicdo, que sejam menos prejudiciais a0 meio ambiente; V.
Preservar a natureza existente na propriedade do ISCAT.

d) Objectivos da Politica Ambiental IES:

l. Integrar o desenvolvimento econdémico e tecnolégico com a preservacdo do
meio ambiente;

Il.  Prevenir a poluicdo e preservar o0 ambiente em todas as actividades e colaborar,
quando possivel, para preservar o ambiente ao nivel Comunal, Municipal e
Provincial;

Ill.  Responsabilizar-se por tratar o efluente de sanitarios e os residios quimicos

possiveis;

IV. Atender as expectativas ambientais da comunidade académica e da sociedade
em geral.

V.  Colaborar para um ambiente saudavel para todos;

VI.  Mitigar a0 méximo os impactos ambientais causados.

Instrumentos da Politicas Ambiental do ISCAT

l. Conscientizar e capacitar os funcionarios para que possam agir de acordo com
0s procedimentos ambientais correctos;

. Estabelecer e acompanhar o sistema de gestdo ambiental;

IIl.  Acompanhar, ampliar e, sempre que necessario, modificar as metas, 0s

objectivos e as directrizes ambientais;
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IV. Estabelecer padrdes de qualidade ambiental.
Em sintese, a politica ambiental proposta visa que o ISCAT promova um ambiente saudavel e
seguro a equipa técnica e a toda comunidade académica em geral proporcionando um
ambiente melhor para todos, através da melhoria continua, com a prevencdo da poluicdo e
com o cumprimento da legislacdo, estando consciente do valor intrinseco que a natureza
possui. E assim, caminhar para o desenvolvimento sustentavel criando oportunidades a nova

geracdo e transmitindo conhecimentos para a comunidade.

7.3. Politica de atendimento e apoio ao estudante

Para a politica de atendimento aos estudantes do ISCAT preconizou duas formas de ingresso

nos cursos de licenciatura.

1. Ingresso por via de exames de admissdo
2. Ingresso por via de transferéncia
Os ingressos por via de exame de admissdo sdo conduzidos por uma comisséo de docentes e

realizados em duas chamadas.

A primeira forma, que é comum em todas as areas e que trata de conhecimentos gerais, é
realizada apenas em um uUnico dia, enquanto a segunda forma de ingresso ndo carece de

provas limitando apenas a receber transferéncias com os respectivos contelidos programaticos.

O ISCAT oferece uma formacao integral fundamentada em actividade tedrico-préatica para que
o discente actue como profissional, que de acordo com a realidade social dotado de
autonomia, de sendo critico e de responsabilidade, em uma perspectiva humanista e de forma

multidisciplinar.

Com base em principios ético-politicos, no contexto socioprofissional, a instituicdo investe
para que o discente desenvolva consciéncia da importdncia na formacdo e do seu

compromisso com o ser humano, e com a promogéo social.

Porém, a analise da viabilidade de aumento de vagas para 0s cursos reconhecidos dependera
de estudos realizados por grupos especificos da Instituicdo sob tutela da Direccdo Académica
e Pedagdgica que apresentardo a Direccdo Geral quanto a compatibilidade dos numeros de
vagas com a infra-estrutura disponivel para a realizacdo de actividades teorico-praticas, o
quadro do corpo docente disponivel na Instituicdo e a relevancia da oferta, levando em

consideracdo a demanda nacional.
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7.4. Politica de garantia de qualidade

Como politica de Garantia de qualidade no ISCAT, foi desenhado a partir do ano de 2017 um

vasto programa, levando em consideracdo as seguintes caracteristicas:

o Tradicdo de autonomia das diversas unidades organicas;

o As suas diferentes dimensdes e vocagdes (ensino e investigacao ou,
primordialmente, investigagéo);

o Asua diferente natureza (multidisciplinares ou unidisciplinares);

o E a variagdo muito acentuada no numero de estudantes por ciclo de estudos e

unidade curricular.

Assim sendo, considera-se que a garantia de qualidade do ISCAT deve ser flexivel apara
acomodar a diversidade, mas que deveria assegurar a identidade do instituto através da

coeréncia dos seus principios, estruturas, instrumentos e processos.

O objectivo principal é contribuir para a melhoria da qualidade do ensino no ISCAT,
abrangendo o ensino, a aprendizagem, as relacGes entre estas duas dimensoes, a investigacao e
outras actividades do instituto. Foi ainda estruturado para que funcione articuladamente com

os sistemas de avaliacdo do desempenho dos docentes e dos servigos.

Sob tutela do Director Geral, foi criado um Gabinete de Apoio e Qualidade, com funcdes

executivas.

As fung0es principais séo:

Preparar as bases gerais do sistema de garantia da qualidade do ensino;

Preparar outros documentos orientadores do sistema de garantia da qualidade do ensino;
Preparar o calendario anual das avaliagdes periddicas dos ciclos de estudo;

Preparar a documentagdo de base de monitorizacdo e avaliagdo dos ciclos de estudos e das

unidades curriculares;
Monitorizar o funcionamento do sistema em toda a Instituicéo;

Monitorizar a qualidade do ensino e da aprendizagem ao nivel do ciclo de estudos, com base

em indicadores quantitativos e nos relatérios das unidades organicas;
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Preparar o relatério anual sobre o funcionamento do sistema de garantia da qualidade do

ensino e sobre a qualidade do ensino no ISCAT, submeter a Direcc¢éo;
Organizar a realizacdo de avaliacGes tematicas e transversais a toda a instituicao;
Apoiar a organizacdo da avaliacdo periodica dos ciclos de estudos;

Assegurar relagdes entre o Instituto e o INAAREES.

Sao exemplos de avaliacBes tematicas e transversais, mencionadas, as que incidem sobre 0s
servicos de informatica, as bibliotecas, o desporto, 0s servicos de salde, 0s servicos de accao

social e a satisfagdo dos estudantes.

8. AVALIACAO INTERNA (METODOLOGIA, RECURSOS, ACTORES OU
ESTRUTURAS)

De acordo com o modelo de estrutura para a elaboracéo do PDI, do INAAREES, focalizamos
para a avaliacdo interna, atribuindo-lhe pelo menos, dois sentidos & expressdo garantia de
qualidade: desenvolver a qualidade de um curso ou instituicdo, ou dar garantias dessa
qualidade a terceiros. A designacdo mais corrente para 0 processo relativo ao primeiro é

avaliacdo, enquanto, para o segundo, € acreditacao.

Em Angola, estes dois processos sdo da responsabilidade do Ministério do Ensino Superior,
através do seu Gabinete de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior no INAAREES, que
tem precisamente como missdo garantir a qualidade no ensino superior e dos seus ciclos de
estudos, bem como no desempenho das funcdes inerentes a insercdo de Angola no sistema

Africano e Europeu de garantia da qualidade do ensino superior.

Assim, entende, o ISCAT, a avaliacdo como sendo um processo de caracter essencialmente
positivo, em que busca melhorias, e ndo a punicdo daqueles sectores identificados como
inerentes; ou seja vislumbra-se a avaliagdo como uma ferramenta para o exercicio pleno da

administracdo para a qualidade.

Para que a avaliacdo institucional fosse realizada de forma permanente, articulando todos os
processos avaliativos da instituicdo, tornou-se necessario a institucionalizacdo deste processo.
E dada a natureza transversal e complementar da avaliagdo com a planificacdo, fez-se esta
institucionalizacdo através da criacdo de um gabinete de garantia e qualidade com a

dependéncia directa do Director Geral.
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a) Metodologia

A Instituicdo incentiva o0 uso de métodos activos nos quais o aluno é o protagonista do seu
processo de formacdo, segundo pressupostos que emanam na pedagogia relacional criando
oportunidades na aprendizagem que valorizam a cooperagdo na busca da solugdo para 0s
problemas comuns e que exploram o uso de tecnologias viéveis e culturalmente compativeis

com a realidade.

O plano a ser desenvolvido para o atendimento das orientagdes pedagogicas adoptadas na
instituicdo deverdo servir como referéncia tanto para reformulacdo curricular dos cursos ja

existentes, bem como para a criagdo dos novos cursos de licenciatura.

8.1.  Avaliacdo externa (metodologia, recursos, actores ou estruturas)

O ISCAT quer e ambiciona ser pioneira na area de avaliacdo institucional, por acreditar ser um
instrumento indispensavel para a gestdo. As accdes neste sentido tém acontecido desde 0s
primérdios dos anos 2017, quando foram elaboradas as orientagdes para a avaliagdo dos
professores colaboradores e aprovadas resolucbes para a progressao, as quais requeriam

avaliacdo do desempenho. De I para c4, algumas iniciativas merecem destaque.

Em 2017 o ISCAT assumiu o compromisso de realizar avaliacdo institucional externa,
acreditando ser uma forma de melhorar a qualidade que eram o0s novos requerimentos do
século XXI. Neste processo, investiu-se em um ousado projecto para futuramente realizar a
avaliacdo com duas instituicdes estrangeiras, uma Europeia e outra Sul-Americana, pois a
Instituicéo, apesar de ter sido criada sob moldes europeus, tem sido fortemente influenciada

pela experiéncia Sul-Americana.

O ISCAT assumiu o SINAES como uma sequéncia da sua experiéncia avaliada, incorporando
uma pratica de avaliagdo institucional com vista ao autoconhecimento, para orientagcdo e/ou
reorientagdo da sua planificacdo, com base na identificacdo de suas fragilidades,

potencialidades e desempenho.

Tudo isto visando estimular, a partir de informaces fidedignas e construidas colectivamente,
a melhoria e o desenvolvimento da qualidade académico-cientifica de todas as suas areas de
conhecimento e actuacgéo e, por conseguinte, a ampliagdo do compromisso social com 0 meio
no qual se situa e a que deve estar a servigo, conforme o caracter e papel de uma instituicdo

privada.
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Tem-se entendido, no ISCAT, a avaliacdo como um processo de caracter essencialmente
positivo, em que se vislumbra a busca de melhorias, e ndo a puni¢do daqueles sectores
identificados como ineficientes; ou seja, vislumbra-se a avaliagdo como uma ferramenta para
exercicio pleno da administracdo para a qualidade. Neste sentido, tem-se adoptado em todo o
processo ja realizado, e no que aqui se pretende, uma concepcao de avaliacdo que incorpore

estes intuitos.
a) estrutura organizacional da avaliagéo

Para que a avaliagdo institucional seja realizada de forma permanente, articulando todos os
processos avaliativos da instituicdo entre si, e com o SINAES, torna-se necessario a
institucionalizacdo deste processo. E dada a natureza transversal e complementar da avaliacédo
com a planificacdo faz-se esta institucionalizacdo atraves da criagdo de uma Direccdo de

Avaliacéo e Planificacdo (DAP).

Do ponto de estratégico, entende-se que a avaliacdo deve estar muito proxima das actividades
de planificagdo, uma vez que toda planificacdo deve partir de um processo de avaliagdo, ao
mesmo tempo em que sua implementacdo deve ser acompanhada de perto por um processo
avaliativo. Destaca-se ainda que cabe ao investidor institucional a tarefa de disponibilizar nos
sistemas do INEP as informacGes e documentos necessarios para 0 processo avaliativo

externo, de curso e institucional.
b) utilizacdo dos resultados das avaliacdes

Avaliacdo e planificacdo fazem parte de uma mesma direc¢do, estando, assim, intimamente
ligados. Os planos plurianuais e o plano de Desenvolvimento Institucional sdo elaborados
tendo como base o Relatorio de Avaliacdo, o qual se faz de forma continua tendo em vista a

reconducéo da planificacdo realizada.

Dois processos de avaliacdo devem ser conduzidos no ambito da DAP; no sentido de
identificar se a instituicdo tem cumprido o seu papel de instituicdo privada de ensino superior.
Neste caso, cabe avaliar o seu desempenho na formacdo profissional e académica de seus
docentes; a sua insercdo e promogdo do desenvolvimento em nivel regional/ provincial e
reducdo das desigualdades sociais; e o nivel de satisfacdo de seus colaboradores; entre outros.
E deste processo de avaliagdo que devem surgir as acgOes propostas para a planificacio
institucional. Os indicadores desta avaliagcdo sao estabelecidos por padrées na maior parte das

vezes de forma externa ao ISCAT.
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O segundo processo de avaliagdo refere-se a0 acompanhamento e avaliagdo da planificacéo,
tendo em vista a identificacdo do grau de cumprimento das metas estabelecidas internamente
porque se referem ao grau do alcance das metas estabelecidas pela propria comunidade

académica.
¢) Orientac6es da avaliagdo

O ISCAT entende como principal desafio implantar um sistema integrado de avaliagdo que
abarque todas dimensfes da avaliacdo do Sistema Nacional do Ensino Superior (SINAES).

Para isso, devera:

Implementar um acompanhamento sistematico da evasao e retencdo que acontecem nos cursos

de licenciatura da Instituicéo;
Realizar avaliacdo do ensino-aprendizagem incluindo a avaliacdo dos docentes;
Realizar a sistematizacao da avaliacdo da aprendizagem do estudante do ISCAT;

Incentivar e apoiar a realizacdo de autoavaliagdo dos cursos de licenciatura e discussao sobre

0S seus projectos pedagdgicos;
Realizar o estudo de mercado para identificar a procura nacional por profissionais;

Criar um Gabinete para acompanhamento dos ingressos;

Realizar pesquisa de clima e cultura institucional;

Avaliar os resultados obtidos pelas actividades afins e a sua coeréncia com a missdo da

Instituicéo;
Sensibilizar a comunidade académica para a importancia do processo de avaliacao;

Apresentar & comunidade os resultados obtidos da avaliagdo tendo em vista a indicacdo de

recomendac0es futuras;

Aperfeicoar a sua infra-estrutura de gestdo, tendo em vista a articulagdo das acgdes com a

actuacdo da Comissdo Propria de Avaliagdo do Ensino Superior;

Criar canais constantes de discussdo com a comunidade académica sobre as accbes da
avaliacdo. Quadro ilustrativo e de criacdo de cursos de Licenciatura ISCAT para 0 quingquénio
2017-2021, reformulado para 2023-2027 e aprovado pelo Decreto 248/2022 de 15 de Julho.
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Cronograma de criagdo de Cursos de Licenciatura

Nome do Curso

2022

2023

2024

2025

2026

Direito

Comunicacéo Social

Pedagogia

Gestdo de Recursos Humanos e Marketing

Gestdo Bancéria e Seguros

Gestdo e Administracdo de Empresas

Psicologia

Economia

Enfermagem

Medicina Dentéaria

Analises Clinicas e Salde Publica

Fisioterapia

Ciéncias Farmacéuticas

Mecénica

Electrotecnia

Construcéo Civil

Informética

Arquitectura e Urbanismo

X| X X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X

Agronomia
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9. ADEQUACAO DAS INFRA-ESTRUTURAS PARA O ATENDIMENTO AOS
PORTADORES DE NECESSSIDADES ESPECIAIS

Em todos os espacos internos das edificacdes do Instituto, das suas entradas bem como as
calcadas das vias publicas e as ligagdes com os edificios, foram concebidos tendo em conta
com a necessidade de garantir a acessibilidade aquelas pessoas com dificuldades de

locomocao.

9.1. Areas estratégicas de actuacio

O ISCAT vai buscar e tratar as seguintes areas como de estratégia institucional: Area
de tecnologia de informacéo e comunicagéo;
Area de comunicagéo e imagem:
Cooperacao Internacional.

9.2. Tecnologia de informacgéo

O ISCAT é uma organizacao que usa como a matéria-prima, o conhecimento, para a geragdo
de novos conhecimentos que favorecem a ampliacdo da capacidade de inteligéncia

institucional, através do seu desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

Para isso, entre outros elementos necessarios, precisa de uma infra-estrutura de tecnologias de
informacdo e de comunicagdo, que permita a sua comunidade alcancar patamares desejados

de crescimento.

Essas tecnologias devem assumir uma posi¢éo que as tornem ferramentas indissociaveis para

as nossas realizacdes do ISCAT, principalmente para aqueles que buscam a exceléncia.

As tecnologias de informacao e comunicagdo exercem um papel significativo para o Instituto,
no apoio as mais diversas actividades, o que traz a necessidade de uma accdo de
informatizacdo crescente, para que a comunidade estudantil e ndo sd, possa obter, armazenar,

processar e divulgar informagoes.

Deve-se oferecer condi¢fes para que essas dependéncias ndo sejam acompanhadas de

fragilidades e riscos que comprometam o desenvolvimento das actividades institucionais:
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l. Infra-estrutura fisica e I6gica de comunicacéo;

. Infra-estrutura fisica e légica de recursos computacionais basicos;
Il Infra-estrutura fisica e ldgica de servigos digitais institucionais;
IV. Infra-estrutura fisica e l0gica de acesso computacional;

V.  Capacidade de actualizacdo das condic¢des de uso de computadores.

Com a nova era de informagdo, muitos discentes e docentes, ou seja, toda a comunidade

institucional passa a ter facilidades de acesso directo aos servicos informatizados do Instituto.

Assim sendo, a comunidade dos utilizadores do TICV na Institui¢do, alcanca agora toda a

nossa comunidade interna e externa.

A Infra-estrutura l6gica, os softwares basicos, os softwares de escritdrio, os sistemas de

informagdo e seus aplicativos, estdo aumentando e inovando-as.

Com o crescimento dos servigos, com alcance de mais niveis de graduacdo, 0s pequenos
sistemas de gestdo administrativa passaram a ser um poderoso sistema integrado de

informacdes.

Com toda esta evolucdo, veio gerar para a organizacdo do ISCAT uma enorme dependéncia da
sua infra-estrutura de TIC, o que obriga a este Departamento mais trabalho, mais inovacédo e

aperfeicoamento continuo.

Essas tecnologias evoluem aceleradamente trazendo consigo sérios problemas para as
instituicbes ao mesmo tempo em que podem oferecer significativas solugfes para as mesmas.
Pois, as evolucbes tecnologicas estdo sempre em conflito com a obsolescéncia dos
equipamentos dos TICS j& montados com fortes investimentos e que de repente passam a

precisar de outros investimentos.

E neste &mbito que a infra-estrutura fisica institucional necessita de uma equipa técnica capaz
de responder rapidamente as necessidades de criacdo, operagdo, manutencédo e actualizacdo de

servigos e de apoio aos seus utilizadores.

Em suma, ndo ha duvidas de que o ISCAT se apoia, entre outros, sobre o pilar das TIC.
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9.3. Comunicacéo institucional

Os Servigos de Comunicacdo Institucional do ISCAT séo de Assessoria de Comunicagéo e

Imagem.

9.4. Orientagdes para tecnologia da informacéo

Elaborar um Plano Estratégico de TIC que ofereca linhas de conduta as ac¢des do plano

directivo;
Reverter as acgdes sectoriais de TIC para acgdes institucionalizadas;

Procurar estabelecer cooperagdo técnica com 6rgédos gestores de TIC para alcancar padroes e

ganhar desempenho na solucdo de problemas;

Procurar fontes de financiamento interno e externo que sirvam para o desenvolvimento das

actividades institucionais;

Servir as demandas de servicos de TIC, garantindo a qualidade, desempenho, disponibilidade

e capacidade de crescimento;
a) Para a Comunicagéo Social

Criar uma coordenacdo estratégica para tracar politicas de informagdo e comunica¢do no
ISCAT,;

Desenvolver programas de modernizacdo e sistematizacdo da comunicacdo institucional,

visando alcancar eficiéncia na divulgacdo da informacdo e na tramitacdo dos processos;

Explorar o potencial das novas tecnologias de informagdo e comunicagdo que mudardo a

forma como o conhecimento é desenvolvido, adquirindo e disponibilizado;
Ampliar processos de comunicacdo das investigacdes realizadas ou a realizar;

Integrar e sistematizar a criagdo e comunicagdo do conhecimento utilizando as tecnologias de

comunicacgdo e informac&o disponiveis na Instituicéo;
Zelar pela imagem do ISCAT para a cooperagéo internacional,

Fortalecer acgdes integradas e sistematicas de cooperacao nacional e internacional do ISCAT;
Promover a mobilidade internacional de estudantes, professores, investigadores e pessoal

administrativo;
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Estimular a celebracdo de convénios com outros Institutos/ Universidades Africanos.

9.5. Assessoria de comunicagao e imagem

A Assessoria de Comunicagdo e Imagem do ISCAT é um o0rgdo ligado directamente ao
Gabinete do Director.

Os principais instrumentos para garantira comunicacdo as comunidades internas e externas

serdo:

JORNAL ISCAT- dirigido ao publico interno e com frequéncia mensal. Sera distribuido em
todos os Departamentos, Centros, Coordenadores e futuramente depois de legalizado, para o

publico geral em todo o Pais.

a) Boletins informativos- a serem dirigidas para a comunidade interna.
— Onde serdo fixados fotos dos ex-dirigentes do ISCAT.

b) Materiais informativos

O principal material informativo entregue ao estudante do ISCAT é o regulamento académico,
no momento da sua matricula de ingresso no ISCAT. Este manual trard informagdes relevantes

e as resolucdes que Ihe serdo importantes no decorrer do curso.
c¢) Cooperacao internacional

A cooperagdo internacional do Instituto Superior Politécnico de Catepa é tratada no &mbito do

Gabinete de Cooperacao Internacional, com a Assessoria do Director Geral.

E a instancia responsavel pelo intercdmbio do ISCAT com instituicdes do Ensino Superior de
diversos paises, possibilitando aos estudantes e professores a troca de conhecimentos e

experiéncias académicas com discentes e docentes de todas as partes do mundo.

Actualmente, o Instituto Superior Politécnico Privado da Catepa ainda ndo possui convénios

formais com instituicGes quer nacionais como internacionais.

OBS: O presente Plano de Desenvolvimento Institucional PDI 2023 - 2027, ser4 novamente

revisto num periodo de 5 anos, passando assim a cumprir com o seu normal funcionamento.
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LST 4T

INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO PRIVADO DA CATEPA

Instituto PolitécnicoPrivado da Catepa
Aprovado pelo Decreto Presidenciasl N°132/17 de 19 de Junho

ACTA DE REUNIAO ATA N.°03/20

Aos oito dias do més de janeiro de dois mil e vinte, as dez (10) horas, reuniu-se o Conselho de Direcggo do
ISCAT para a aprovagdo do Plano de Desenvolvimento Institucibnal - PDI, sob a presidéncia do Professor
Doutor Lola Ndofusu, Director Geral do ISCAT. Estavam presentes os seguintes membros: Pedro Chimanda,
Director geral Adjunto para os Assuntos Académicos e Vida Estudantil; Clara Lima, chefe de departamento
de recursos humanos, Nadab Jorge, chefe de departamento académico, Claudio Pedro José, coordenador do
curso de pedagogia, Marlene In4cio Francisco, coordenadora do curso de Psicologia, Laura Anténio,
coordenadora do curso de gestdo e administragéio dg empresas, Anténio Andrade, coordenador do curso de

direito, Fernando Fernando, coordenador do curso de Enfermagem
A reunido teve a seguinte ordem de trabalhos:

1. Apresentagio da versio final do PDI

2. Aprovagdo do PDI

O Professor Doutor Lola Ndofusu expds o documento Instrumento do PDI e apresentou a versdo final do
documento fazendo realce a alguns pontos que tiveram maior discussio aquando da sua elaborag3o tais como
vis#o, missdo e valores. Terminada a apresentagéo, foi dada a palavra a todos os presentes no sentido de se
manifestarem sobre possiveis alteragdes do documento apresentado. Houve siléncio na sala entendendo-se
que 0s presentes ja ndo tinham propostas de alteragdes do documento. Assim sendo, o presidente deu
seguimento para o segundo ponto da ordem de trabalhos, aprovagdo do PDI, e, de forma unanime, todos os

presentes levantaram os bragos em sinal de aprovagéo do respecitvo documento.

Nada mais havendo a tratar, o Professor Doutor Lola Ndofusu, deu por aprovado o PDI do ISCAT e declarou
encerrada a reunido, as 13 horas, da qual eu, Claudio Pedro José, lavrei a presente acta, que apds lida e

aprovada, seré assinada pelo Director Geral e demais membros presentes. i

ISCAT, em Malanje, aos 8 de janeiro de 2020

Secretariou

—4

: Clatdio Pedro José
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